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EDITORIAL

En 1884, Léopold Bellan créait une ceuvre pionniere qui, 140 ans plus tard,
demeure. Son engagement visionnaire, nourri par une profonde humanité et un
sens aigu de la solidarité, continue d’inspirer notre action.

Aujourd’hui, la Fondation Léopold Bellan accompagne plus de 4 500 enfants et
adultes a travers 86 établissements. Chaque jour, grdce a 'investissement de
nos professionnels, au soutien de nos partenaires et a la confiance des personnes
accompagnées, nous poursuivons cette mission avec exigence et détermination.

Ces 140 ans sont aussi l'occasion de regarder vers I'avenir. Devant I'évolution
des besoins, la transformation des modéles d’accompagnement et les mutations
sociétales, nous devons sans cesse innovetr. Le vieillissement
de la population, l'inclusion des personnes en situation
] 4 U W de handicap, la diversification des parcours de soins et

0@ W 06 WWWV I'adaptation aux nouvelles attentes des familles, sont
&

autant de défis que nous reléverons.

JF %M Plus qu’une rétrospective, ce 140° anniversaire est une

promesse renouvelée : celle de continuer a innover et
d’‘accompagner avec respect et dignité.

Merci a toutes celles et ceux qui incarnent chaque jour les valeurs de la Fondation.
Nous avons une pensée particuliére pour les 140 personnes accompagnées et
professionnels qui ont prété leur image au projet « Les 140 visages de la Fondation
Bellan », témoignant ainsi de notre richesse humaine et de notre engagement
collectif.
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Mantes-la-Jolie

Le sens del'accueil

Chaque semaine, Denise Akrich, 88 printemps, se rend a
pied de chez elle a I'Accueil de Jour* de la résidence mé-
dicalisée de Mantes-la-Jolie. Elle y retrouve David Torbus,
animateur, et les autres membres de I'équipe : une anima-
trice, I'assistante de soins en gérontologie, la psychologue,
I'éducateur sportif... Voici quelques années, son médecin
traitant I'a orientée vers les activités proposées par le ser-
vice, afin de rompre sa solitude et de maintenir son auto-
nomie : « le matin, nous prenons un café et faisons un atelier
mémoire avec Elisabeth, la psychologue. David nous propose
une balade sur les bords de seine s'il fait beau. Puis, nous déjeu-
nons tous ensemble. Jaime rencontrer d'autres personnes, j'ai
méme sympathisé avec une dame d’ici. J'ai dii me forcer un peu
au départ mais cela me fait du bien et c’est joyeux. »

Des liens vivants

Dans la grande salle lumineuse donnant sur le jardin, David
Torbus plaisante avec les accueillis : « Je suis jovial, jaime
faire rire les personnes et leur faire passer un bon moment. Et
puis, je suis le seul homme de ['équipe... Les accueillis s’en sou-
viennent et une dame, méme dagée, aime voir le charme agir ! »
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Lanimateur stimule la mémoire de Denise Akrich en lui fai-
sant raconter ses souvenirs de jeunesse en Algérie, ou des
anecdotes plus récentes avec ses arriére-petits-enfants.
« Des liens se créent, parfois méme des affinités. Le fait de se
voir aussi souvent installe un sentiment de partage et de convi-
vialité. Ici, chacun trouve un bénéfice. Le groupe les fait bouger,
sortir de leur isolement ou de la maladie qui progresse. Cette
dame peu mobile apprécie beaucoup les séances de vélo, ce
monsieur, d'ordinaire renfermé, adore chanter. Méme si les jour-
nées sont routiniéres -c'est un cadre rassurant- elles sont pleines
de surprises a la faveur des activités et des interactions. »

Pour les familles, ce service est un lieu de répit précieux :
« Les personnes vivent plus longtemps chez elles, parfois dans
des conditions difficiles. On voit des conjoints, des proches a
bout de souffle. Nous proposons un espace découte et de sou-
tien important pour eux » conclut David Torbus, avant d’en-
trainer un petit groupe -dont Denise Akrich- vers I'activité
du jour: la préparation d’un tableau pour le concours de
peinture de la Fondation, sur ses 140 ans d’histoire.

* Laccueil compte 12 places. Il sadresse aux personnes dgées de plus de 60 ans
atteintes de syndromes démentiels légers a modérés, vivant a domicile. Celles-ci
viennent une a trois fois par semaine.



La Fondation a
réalisé son premier
bilan carbone.

Ce diagnostic
exhaustif

identifie les
sources majeures
d'émissions de gaz
a effet de serre pour
co-construire un
plan de transition
réaliste et
opérationnel.

https:llurlr.me/yTsDEX

Notre premier
bilan carbone

Inondations, canicules... Les crises
liées au déréglement climatique se
multiplient et s’intensifient, avec des
conséquences néfastes sur la qualité
de l'air et de I'eau ou la santé des per-
sonnes les plus vulnérables. Or, le sys-
teme de santé est responsable, selon
le think tank The Shift project’, de 8 %
des émissions de carbone.

Pour réduire ses émissions de gaz a
effet de serre, la Fondation réalise
tous les 4 ans un bilan carbone pour
collecter des informations sur les
conséquences de ses activités, inter-
roger ses pratiques afin d’intégrer la
sobriété dans ses projets d'établisse-
ment : « Réaliser un bilan carbone per-
met de poser des bases communes pour
comprendre ou concentrer les efforts et
déterminer les priorités. C'est un bel outil
pour piloter notre transition, en se dotant
d’'une vraie gouvernance décidant d’un
certain nombre d'indicateurs a suivre. Se
coordonner et se structurer est un puis-
sant levier d'action », explique Char-
lotte Gros, responsable Transition
écologique.

Qu'est-ce qu'un bilan carbone ?

La loi Grenelle Il (2010) impose aux
entreprises de plus de 500 salariés et
aux organisations publiques de plus

de 250 agents de réaliser un bilan des
émissions de gaz a effet de serre (Be-
ges) tous les 4 ans. Cette méthode de
calcul permet d’'estimer une partie de
la quantité de gaz a effet de serre liée
aux activités d’'une organisation. La
Fondation I'a réalisé en 2022. Pour le
compléter et estimer la totalité de ses
émissions de gaz a effet de serre, elle
aréalisé son bilan carbone complet en
2024.

Ce bilan prend en compte aussi bien
les émissions de gaz polluants directes
gu’indirectes : les déplacements des
véhicules depuis et vers nos struc-
tures, I'empreinte liée 3 nos achats ou
a nos immobilisations, c’est-a-dire les
émissions issues de la construction
des batiments, des véhicules ou du
matériel acheté.

Les données, minutieusement collec-
tées, sont converties en kilos de CO2
rejetés. Par exemple :

le nombre de km parcourus avec
une voiture, un vélo, un bus;

les matériaux extraits du sol pour la
construction d’un batiment ;

lenombre derepasconsommeés dans
un établissement (et plus en détail,
le nombre de plats servis compor-
tant de la viande rouge, blanche ou
végétariens...).

* https://theshiftproject.org/wp-content/uploads/2023/04/180423-TSP-PTEF-Rapport-final-Sante_v2.pdf
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o Les
sables de

Ce bilan a été réalisé par Ekodev, bureau d’études
dont le métier est de réaliser des bilans carbone.
Données 2023, publication décembre 2024.

e Les intrants, majoritairement représentés par
les achats de produits alimentaires, et les achats al
de services (blanchisserie, nettoyage, mainte-
nance...), sont le premier poste d'émission.

Les principaux résultats

=

e Les déplacements représentent 20% du bilan,
avec prés des 2/3 associés aux trajets domi-
cile-travail et professionnels.

sont respon-

des émissions totales. Le
est le vecteur énergétique principal.

Intrants

Déplacements

tCO,e
émises par la Fondation
Léopold Bellan 13 121
en 2023
&
[T

Energie Immobilisations  Déchets Hors énergie

Quelques mesures prioritaires :

Agir sur I'alimentation, en pro-
posant plus de menus végétariens
ou en réduisant la viande rouge qui
représente 40% d’émissions.

Optimiser les déplacements:
diminuer la pratique de l'autoso-
lisme (se déplacer seul en voiture)
et encourager le covoiturage ou
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I'utilisation de transports en com-
mun, par une alternative de covoi-
turage ou de transports en commun
a des effets positifs immédiats sur
I’émission de CO2.

Si le triptyque Achats-Mobilité-
Consommation énergétique consti-
tue les priorités des plans d’actions

concrets de la Fondation pour in-
fléchir la courbe de ses émissions,
d’autres initiatives comme le traite-
ment des espaces verts en « O phy-
tosanitaire » ou la sensibilisation
et la formation des personnes ac-
compagnées et des professionnels,
s’avérent tout aussi importants.

Acteurs de la transition écologique

Les Habitats médicalisés de Monchy-
Saint-Eloi sensibilisent les personnes ac-
compagnées aux pratiques éco-respon-
sables - I'un des sept enjeux prioritaires
de la feuille de route de la Fondation.
Magali Julien, cadre éducatif et Angélique
Bourrier, éducatrice ont ainsi organisé
une semaine « Tous écocitoyens », en jan-
vier 2025, avec de nombreuses activités :
compost, sensibilisation au tri, jeux...

« Nous avons proposé de petites activités au-
tour des gaz a effet de serre, la décomposition
des déchets et le cycle des matiéres - de la
matiére premiére au recyclage, illustre Sara
Canus, chargée de mission Transition éco-
logique. Les résidents se sont montrés partici-
patifs, enthousiastes d'apprendre et partager.
IIs se sont tous engagés a accomplir quotidien-
nement un geste simple éco-citoyen. Et sont
repartis fierement avec un dipléme ! ».
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L'héritage
vivant de

Léopold Bellan

Léopold Bellan, fondateur de la premiere société

d'éducation populaire d'Ile-de-France, a créé une
ceuvre sociale d'envergure qui lui perdure.

Retrouvons son histoire et les témoignages de ceux
qu'il a inspirés



140 ansd'innovation

1880

EDUCATION
391 ET JUSTICE SOCIALE

Dans une France marquée par l'industrialisation, les inégalités
sociales et l'accés limité & I'éducation, Léopold Bellan pose les bases
d'un modéle philanthropique novateur, en mettant 'accent

sur la culture, 'apprentissage et l'encadrement de la jeunesse.
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1884 WLELR S Ménestrels de Paris
1894 ELNK ] Société d'Enseignement Moderne[sllils

e Développement de I'lnstruction des Adultes
1904 réation des [EVEXeN Tl par la médication familiale

1908 uvertures de sections de [TERETETANTI KT
1913 t d'un [ETf0eaaa Bry-sur-Marne

LA SOLIDARITE
EN TEMPS DE GUERRE

uverture de I'IfAMER
Face aux conséquences de la Premiére Guerre entienne & Bry-sur-Marne
mondiale, I'Association ouvre des structures pour
répondre aux besoins des orphelins et des familles
en détresse, tout en veillant a la cohérence et a la

complémentarité des établissements créés.

Ouverture de I'OfFAEAMEN
Jules Bache a Bry-sur-Marne

Transformation de la SEMDIA [y \AX3olaF1a (o]}

Léopold Bellan, ceuvre de fraternité sociale”

1918

1919 WNiLeEnRlNRe M} Orphelinat horticole

dgard-Hirtz a Chamigny

1920 Ouverture de la VER IR

a Saint-Cloud

[T el e[ /'Institut Professionnel Féminin
a Paris

Ouverture du [fEEEMIIEN Octavie-Viville

a Courbevoie

8 ENGAGEMENT #76 AVRIL 2025



1936

- - MORT DE
ASSISTER ET PREVENIR Léopold. Bellary

KK KK KKK KKK KKK KKK

urant I'entre-deux-guerres, I'Association met l'accent
ur la prévention des maladies comme la tuberculose,

x
a lutte contre le cancer. Elle promeut également 9 3 6 *
*
l'instruction des jeunes filles et 'enseignement de I'hygiéne, *
ondamentaux pour la santé et l'insertion sociale. 19 50 Jipr——

Drépentoriams a M
1920 Ouverture de I EHENEEEEER 4 Paris
Création du [fSH®NNE] d’hygiene physique, morale et mentale

a Paris DIFFICULTES
Ouverture de |'[FXEIERET 3 Bry-sur-Marne ET REQRGANISATIONS
1921 V01N Préventorium pour garconsfei e D'APRES GUERRE

1925 uverture de la [VEIRINEREWIIE a Bois-Colombes .
—_— La Seconde Guerre mondiale bouleverse

. s . PRRRT
1926 Ouverture de la 3 Bry-sur-Marne I’Association : plusieurs établissements sont

3 K K K KKK K KR

*

réquisitionnés, le Conseil d’Administration est
empéché de se réunir et l'activité doit étre
réduite. Malgré tout, l'Association poursuit sa
mission, notamment en soignant les blessés
de la Résistance a I'hdpital Léopold Bellan,
réquisitionné comme hopital militaire.
Apreés-guerre, faute de moyens, plusieurs
établissements ne rouvrent pas et sont repris
par d'autres structures.

[o:ENa o1 ¥e[l] concours de musique et de déclamation

1927 Ouverture du T ENFEE de Septeuil
Ouverture de la [VERN EIINE Fa=uleas a Bry-sur-Marne

1928 [eINYIg V(X [AF) Cure d'air et de repos pour femmes|
a Septeuil

Ouverture de la VBRI @nEg a Asnieres

1932 Ouverture du [ FETER R Ry a Magnanville
Ouverture du [EE IR dEnneEs a Chaumont-en-Vexin
@ Ouverture de la WEISTIEEIEIEITE 4 Chamigny Mise en vente de certains_établissements,

omme le préventoriums d‘lsches, la maison
de retraite et I'orphelinats de Chamigny.

KKK KKK KKK KKK KKK
KKK KKK KKK KK H KKK

e K KK K K KK K K

9 50 L'ESSOR MEDICO-SOCIAL

1 n,

9 9 La Fondation s'adapte aux grands changements du secteur médico-social en
répondant a l'émergence de nouveaux besoins et aux évolutions législatives
concernant les personnes handicapées et agées.

Reconversion des sanatoriums en maisons de retraite

(Magnanville, Septeuil, Bois-Colombes et Bry-sur-Marne)

1950
— /1967

(Bry-sur-Marne)

1970/ Fermeture de I'lnstitut Professionnel Féminin
w Vente de la Maison du Grand Mutilé [s[=ISE i gl@l 1]

EQAT & Bry-yur-Marne
1975

[(ENaleT W (MW Esat de Bry-sur-Marne

Restructuration de I'Hopital et des établissements [V EEGEINVIIS

Chaumont-en-Vexin et Septeuil

Reprise du Centre de Réadaptation e[ leell[¢3

1985
— /1994

LE MAGAZINE DE LA FONDATION LEOPOLD BELLAN 9
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UNE DYNAMIQUE
DE DEVELOPPEMENT

%**%********%***)
Avec son statut de Fondation en 1996, l'organisation connait TAM do Monchy-gaint-floc
une accélération de son développement, avec vingt établissements

repris, six structures créées et un développement dans

des domaines comme l'épilepsie, la surdité, la gériatrie ou 2007 o b;i;sce::;t
I'accompagnement des personnes handicapées vieillissantes. — /2 009 de réadaptation et de rééducation

- fonctionnelles

@ Reprise du [@¥IE]de La Norville

[ J ORI N R Unité de Réadaptation

GRAND ANGLE | 140 ANS DE LA FONDATION

1995 Reprise de I'Esat de Paris Cardiaque [N
Transformation du Centre de Rééducation Fonctionnelle @ Reprise de 'AMSAD et de Présence
N e Al Aaeg en unité de rééducation a Domicile a Paris
fonctionnelle, rattachée a 'Hopital Léopold Bellan @ (Création du[ETE%lde Melun
Création de la VERIAENE e de Bry-sur-Marne
Reconstruction de la [T TR RS 2010 @ Création du [F AT NIV TE TS
de Bois-Colombes — /2018 de Monchy-Saint-Eloi
@ {Reprise du service [(e]sN-WWN a Paris
2004 2006 Reprise de laRESEil«NzEe 6101 a Tours 0 Reprise des €T de 'ONCP
— Reprise sll] Centre de Phonétigue Appliqué EleliS @ (Création de la[E e e T
Création du [F AR B INEL IR a Septeuil de Mantes-la-Jolie

(o F1aleliWe [T Service d’Accompagnement a la Vie
XERde Sartrouville

Reprise de ITIYIAEEEMNEE a Moret-sur-Loing

@ (Création de I'EREENBLIEIR

de Magnanville

[ 2 Eha o N [AE Résidence médicalisée

341 Sessad de Melun de Romainville
Reprise du [ -IRs ke oAl a Paris @ Création du EHAIVERIGETEE I de

\ N ) / Montesson avec la construction d'un
TME Lo Gapinicre Depidence médicalipte ouve Ehoad

Lo Baig-(olombes.

KRR XKRXKR KKK
* *
4 ] Zz i
TRANSFORMATION POUR LINCLUSION % 1%
* *
* *
* *
uidée par ses ambitions & horizon 2030, la Fondation anticipe i i
4 es enjeux actuels en transformant ses dispositifs vers plus d'inclusion : i
a . . 0 1 \
rands Brefiche t en diversifiant ses solutions d'accompagnement. I i
& Joury. * KRR KKK KK KKK
Transformation de I'lME de Chateaudun en @ Reprise de ITZEMI'Etincelle de Verneuil-en-Halatte et
d’Accompagnement Médico-Educatif du[FERHEEEEE | Etincelle a Creil
(&7 F1aleT W[ W Hbpital de Jour de réadaptation @ Reprise de la [ EIEANELIEIREE Sainte Claire
de Monchy-Saint-Eloi aTours
36 i1Ye[ WY Association Aide a I'Epileptique YO ¢l @ Création des [sElJizlcM 141515 a Villabé et Montesson
comprenant un Esat et un Hopital de jour # Ouverture d'une (T ETEITNTIE 3 Tours

Ouverture d'une [ ENEING R S a Tours
Reprise de |a [¥TZ&3Henri Ruel 3 Fontenay-sous-Bois

ENGAGEMENT #76 AVRIL 2025




La Fondation continue d'innover et poursuit sa transformation pour
rendre les personnes actrices de leur parcours, renforcer leur inclusion

et répondre aux enjeux des quatre secteurs qu'elle couvre.

EUR N ELTNE ] IME en dispositifs inclusifsh
comme le DAME de Chateaudun, pour favoriser

la scolarisation en milieu ordinaire, I'inclusion sociale
et la transition vers 'autonomie.

VLA solutions d’accompagnement

parcours individuels et généralisation
internat éducatif,
soutien a domicile et accueil de jour, service
appartements renforcé.

REN Tl & RN accueil inclusif dans les créchesh

Reconversion des Ehpad en plateformes

B IFEERRERR, combinant hébergement,
services de proximité et soins spécialisés.

Mise en place de solutions innovantes pour
le maintien a domicile et 'accompagnement

Lo Gapinicre

ultes il -
en situation

de handicap

me

Transformation des Esat en
plateformes d’emploi accompagné

slllldrenforcer l'insertion

E%FEE [EESEEIE en milieu
ﬁé-‘-"?" o ordinaire.
Diversification des modes|

EH e, incluant des
habitats collectifs et alternatifs
pour répondre aux besoins
variés d'autonomie.

Développement d’une offre de [FENEREENE et
s consultations spécialiséesh

Renforcement de |'ERMER R E LA G

pour faire des patients les acteurs de leur santé.
Renforcement du virage ambulatoire avec

[Ydéveloppement de I'offre en hopital de jour}

LE MAGAZINE DE LA FONDATION LEOPOLD BELLAN 11
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Léopold Bellan
croyait enune
société sachant
prendre en compte
la diversité des
personnes quiy
vivent et capable
de se montrer
solidaire envers les
plus faibles.

ENGAGEMENT #76 AVRIL 2025

Léopold Bellan :
une vie tournee
vers les autres

Issu d’un milieu modeste, Léopold Bellan nait en 1857 avec deux
pieds bots. « Jai cette chance inouie d'avoir souffert, exprimera-t-il.
Mon heureuse infirmité a orienté mon existence vers un idéal de dé-
vouement qui, s'il a pu rendre quelques services autour de moi, ma
rendu le plus grand a moi-méme : celui de me donner la joie. Je suis
I’'homme le plus heureux du monde ».

Adolescent, il suit une formation comptable a I'école Turgot et
débute a 17 ans comme employé aux écritures dans une maison
de négoce de textiles avant d’ouvrir la sienne en 1889, rue des
Jelneurs a Paris. Dentelles, broderie fine et tulle perlé, I'entrepre-
neur se spécialise dans les produits de luxe et connait un succes
rapide. Parallélement, il siége dans des conseils d’administration
de sociétés.

Un engagement républicain

En 1893, élu conseiller municipal de gauche du quartier du Mail
a Paris, Léopold Bellan s’implique dans la gestion et la moderni-
sation de la ville et 'amélioration de la qualité de vie des classes
populaires. Sa présidence du Conseil municipal de Paris (1910) et
du Conseil général de la Seine (1925), témoigne de sa vision répu-
blicaine pragmatique, ou I'attachement aux libertés individuelles
se conjugue avec une volonté de progrés social pour les classes

défavorisées.

Education pour tous

« La grande affaire de sa vie, c'est I'éducation populaire », souligne
Benoit Charenton, Directeur des archives de la Dréme et auteur
d’une thése sur Léopold Bellan. Voici 140 ans en 1884, il acréé une
société récréative et musicale qui enseignait le théatre et I'art dra-
matique « Les Ménestrels » de Paris, transformée en 1894 en une
plus ambitieuse « Société d’Enseignement Moderne pour le Déve-



loppement de I'Instruction des Adultes » (Semdia). Afin d’offrir
une qualification aux adolescents et jeunes adultes, et notam-
ment aux jeunes femmes, la Semdia dispense des cours du soir
en matieres générales, technologiques, professionnelles, musi-
cales, mais aussi de préparation militaire, avant la grande guerre
« afin de former des citoyens autonomes, conscients de leurs devoirs
civiques, donc également une armée de citoyens ». 20 ans apres, en
1914, la Semdia accueille chaque semaine dans ses différents
cours du soir 20 000 éléves.

Un engagement affirmé

La guerre bouleverse la vie de ce président de la premiere socié-
té d’éducation populaire d’'lle-de-France, a la riche carriére poli-
tique : « Il aurait pu sarréter la, or c'est précisément la que tout a com-
mencé, d la suite du décés de son fils unique, Léopold Auguste, mort en
lieutenant dans les combats en Meurthe et Moselle en 1915. » Tres
touché par le deuil, tout comme d’autres personnes qui faisaient
vivre la Semdia, il s'investit davantage encore et jusqu’a son dé-
ceés, 22 ans plus tard, il crée énormément de filiales d’assistance
dans 3 domaines principaux :

Lhébergement des personnes vulnérables : orphelinats, mai-
sons familiales, maisons de retraites...

La lutte contre les fléaux sociaux : sanatorium, préventorium,
hopital.

Les unités d'enseignement : l'institut professionnel féminin
(Léopold Bellan a toujours été trés soucieux de I'éducation et
de I'’émancipation des jeunes filles, novateur a une époque ou
I'on estimait que la place des femmes était au foyer) ; 'éduca-
tion physique et sportive ; le foyer central d’hygiéne physique
morale et mentale, petit laboratoire de la prise en charge des
enfants souffrant de troubles mentaux, « unique en son genre
a cette époque ol on laissait ces enfants végéter dans des salles
dasile », pointe Benoit Charenton. Une expertise qui annon-
cait déja celle que prendra la Fondation dans ce secteur.

{{ Léopold Bellan

ne disposait pas d’'une

fortune trés importante mais,

pour drainer des capitaux, il a su fédérer
des personnes aux profils divers : ses colle-
gues commercants en textile, des hommes
politiques, des personnes aux mémes pré-
occupations de solidarisme républicain de
progrés impliquées dans d'autres ceuvres
sociales ... Il a également su tirer profit des
subventions accordées par les pouvoirs pu-
blics, ravis de voir des ceuvres prendre le re-
lai de l'assistance publique. Il a développé
une ceuvre qui était a sa mort tout a fait
considérable. Léopold Bellan n’était pas un
penseur ni un intellectuel. Il n‘a jamais écrit
d'ouvrage mais de simples maximes. Son
idéal de vie était simple : étre un philan-
thrope, dévoué au sort de ses semblables. »

Benoit Charenton, auteur d’Un pionnier
de I'humanitaire.

LE MAGAZINE DE LA FONDATION LEOPOLD BELLAN
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Conscients des défis futurs, nous
avons défini des orientations stra-
tégiques ambitieuses pour ré-
pondre aux besoins a venir des per-
sonnes que nous accompagnons.

C’est ainsi que nous encourageons
l'inclusion des enfants dans les
écoles ordinaires et leur participa-
tion active a la vie sociale dés le plus
jeune age.

Nous soutenons aussi l'insertion
professionnelle des personnes en
situation de handicap, non seule-
ment dans nos Esat, mais également
dans les entreprises, collectivités et
structures partenaires.

Nos établissements pour personnes
agées sont concus comme des lieux
de vie ouverts sur le monde. Nous
créons des tiers-lieux qui animent
la vie des quartiers et favorisent les
échanges intergénérationnels.

ENGAGEMENT #76 AVRIL 2025

11 février 2025.

Nous développons des solutions
d’hospitalisation de jour pour
rendre les parcours de soins moins
contraignants et plus adaptés aux
besoins individuels.

Notre ambition est que chacun
devienne acteur de son parcours,
construisant son avenir dans un
cadre adapté a ses besoins et a ses
aspirations.

Mais la célébration de cet anniver-
saire ne doit pas masquer nos in-
quiétudes face aux défis qui nous
menacent.

Tout d’abord dans le domaine du
Grand Age, l'évolution démogra-
phique que connait la France nous
montre que dans les dix prochaines
années le nombre de personnes
agées de 75 a 85 ans augmentera
de plus de 50 %, passant de 4 3 6
millions. D’autre part les personnes

Comment

la Fondation
envisage-t-elle
l'avenir ?

Extrait du discours de Bernard de Lattre,
Président de la Fondation, Hotel de Ville de Paris,

accueillies, fragiles financierement,
sont de plus en plus dépendantes.
Nous savons que nos ainés expri-
ment majoritairement le souhait de
rester autant que possible chez eux,
et le maintien a domicile doit étre
encouragé. Mais les financements
des Ehpad et des services a domi-
cile sont actuellement insuffisants
et de nombreux établissements
connaissent d’'importants déficits.

Nous déplorons également que les
taux d'encadrement en personnel,
nécessaires pour maintenir une
qualité d’accueil adaptée a des per-
sonnes trés dépendantes, n‘aient
pas été réajustés. Les aides-soi-
gnants, infirmiers et aides a do-
micile exercent des métiers durs,
éprouvants, et qui attirent peu de
vocations. Nous sommes contraints
de mettre en place des solutions
d’intérim colteuses, entrainant une



baisse de la qualité de I'accompa-
gnement, une situation a laquelle
nous ne pouvons nous résoudre.

De nombreux rapports, études et
préconisations ont vu le jour de-
puis 20 ans, mais la loi de program-
mation pour la prise en charge du
grand age est sans cesse reportée
a demain par les gouverne-
ments successifs. Ces sujets
sont difficiles a aborder. Il
faut pourtant les affronter
d’urgence et ne pas renoncer

aun débat public.

Une autre source de préoc-
cupation concerne la situa-
tion de I'Aide Sociale a I'En-
fance (Ase). Trop d'enfants
restent sans solution d’hé-
bergement. Il faut d’'urgence
élaborer des politiques pu-
bliques ambitieuses et co-
hérentes, pour répondre
aux besoins de protection,
de santé et d'éducation des
enfants les plus vulnérables,
et offrir aux établissements
les moyens humains et finan-
ciers pour relever ces défis.

Enfin s’agissant des personnes en
situation de handicap, on célébre
cette année l'anniversaire de la
loi de février 2005, qui a marqué
un tournant majeur en matiere
d'égalité des chances et d’inclu-
sion. Si cette loi a permis des pro-
grés notables, comme la scolarisa-
tion accrue denfants handicapés
et 'amélioration de l'accessibilité,
beaucoup reste a accomplir. Laccés
universel aux services publics n'est
toujours pas pleinement garanti, et
les Maisons Départementales des
Personnes Handicapées doivent

encore moderniser leur fonction-
nement pour simplifier la vie de
ceux qu'elles accompagnent. Il est
désormais essentiel que la société
s’engage pleinement a transformer
ses pratiques pour une inclusion vé-
ritable et équitable des personnes
handicapées.

Nere pignafire,
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malgré les
financements

Et cependant,
contraintes des
publics que nous venons d’évoquer,
la Fondation Léopold Bellan s’est
beaucoup développée ces der-
niéres années, en répondant a des
appels a projet ou en reprenant des
associations en recherche d’appui
extérieur. Nous avons été soutenus
en permanence par nos autorités
de controle et de tarification, no-
tamment les Agences Régionales de
Santé et les Conseils Départemen-
taux, que nous remercions chaleu-
reusement.

Nous tenons également a exprimer
notre gratitude a nos partenaires
associatifs, avec qui nous travaillons
étroitement pour que personne ne
reste sans solution.

Nos donateurs et mécénes jouent,

eux aussi, un role essentiel. Au-

jourd’hui leurs contributions ren-

forcent les moyens a

disposition de nos profes-

sionnels et améliorent le

quotidien des personnes

gue nous accompagnons.

Nous devrons a lavenir

mobiliser davantage les

soutiens privés, car les fi-

‘ nancements publics pour-
raient se réduire.

Je souhaite enfin rendre
hommage a nos 2 700 col-
laborateurs et a I'équipe
de Direction emmenée
par Matthieu Lainé, qui
par leur professionnalisme
et leur bienveillance, in-
carnent chaque jour les va-
leurs de la Fondation. Leur
engagement constant fait
vivre notre mission et la
projette vers I'avenir.

Pour terminer, je voudrais remer-
cier les personnes que nous ac-
compagnons et leurs proches. Leur
confiance, construite au fil de plus
d’'unsiécle, nous honore et nous en-
gage. Elle nous pousse a toujours vi-
ser I'excellence dans nos actions et
nos projets.

Ensemble, continuons a batir cette
ceuvre vivante, fidéle a son his-
toire et résolument tournée vers
I'avenir.

LE MAGAZINE DE LA FONDATION LEOPOLD BELLAN

15




témoignages

Luc Sallent

Travailleur a I'Esat de Bry-sur-Marne

Je suis ici depuis 6 ans, jai battu mon record de
longévité chez un méme employeur ! A bientét
50 ans, jai exercé des emplois variés. Jai essayé
pendant 20 ans de travailler dans le milieu ordi-
naire et en 2015, jai fait des démarches pour en-
trer en Esat ot j'ai d’'abord ceuvré en blanchisserie,
puis en conditionnement. Ici, je me sens bien, jai
trouvé ma place. Le cadre est agréable, nous ne
sommes pas dans une zone industrielle et avons
méme un espace vert sympa sur le site.
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Micheline Dorryhée

Micheline Dorryhée

16

Educatrice spécialisée au Pole épilepsie
de Bry-sur-Marne depuis 27 ans.

J'ai commencé par faire des remplacements en cuisine avant
d’évoluer vers le métier d’éducatrice spécialisée, ce dont je suis
trés fiere. Mon engagement est resté le méme : offrir le meil-
leur accompagnement possible. L'épilepsie demeure un han-
dicap invisible dans notre société et ces 140 ans sont aussi
'occasion de partager notre expertise aupres des autres éta-
blissements. Notre travail va bien au-dela de I'épilepsie : nous
accueillons aujourd’hui des jeunes présentant des troubles im-
portants du comportement et devons élaborer des stratégies
innovantes.

J'ai en mémoire les nombreux visages de tous ces jeunes de-
venus adultes, qui parfois m'appellent pour me donner des
nouvelles : Micheline, je vais me marier, Micheline, j'ai une
deuxiéme petite fille... Je me dis alors que le lien n'est pas rom-
pu et que I'épilepsie n'est pas une fatalité. Mais j'ai aussi une
pensée pour tous ceux qui sont partis a cause de la maladie.

Pour moi la Fondation, c’est un arbre de vie, avec ses diffé-
rentes branches de prise en charge, toute cette histoire, ces
directeurs qui se sont succédé, la variété des professionnels...
Il'y a tant de vie dans cette Fondation ! »

ENGAGEMENT #76 AVRIL 2025

La Fondation est une structure qui a l'air solide,
cela est rassurant. La preuve nous sommes la pour
féter ses 140 ans : elle a de bonnes « fondations »,
c'est le cas de le dire ! Avec les collégues, nous tis-
sons des liens, certains plus forts que d'autres. Je
repense notamment a la période du Covid et au
visage d’'un collegue malheureusement décédé.
Je mappelle Luc, il s'appelait Loc, il était dori-
gine vietnamienne. J'ai encore son sourire en téte,
c’était quelqu’un de trés ouvert. »

Luc Sallent



Hélene Sidhom
Résidente a La Grande Bretéche (Tours)

Je suis née en Egypte, je vais avoir 94 ans, j'en suis trés
contente ! Je pense que ce qui m'a aidée a vieillir ainsi
et m'a un peu sauvé les neurones, c'est d'avoir fait des
études universitaires, travaillé dans le tourisme, la pu-
blicité et la presse, d'avoir joué au bridge toute ma vie
et méme d'avoir été championne de France ! Je suis une
vieille jeune qui s’intéresse a tout ce qui est actuel : par
exemple, je suis la politique de trés pres, je connais tout
et aime ca!

Mon mari est décédé voici quelques mois. Javais be-
soin qu’on s'occupe un peu de moi, j'ai eu la chance
d'avoir une place ici a La Grande Bretéche. Je m'’y plais
beaucoup et remercie le Seigneur de m'avoir mise ici,
avec les sceurs. Il y a la messe, j'aime bien, surtout que
je vais biento6t aller chez le bon Dieu, il faut bien flirter
un peu avec lui !

Dr Yves Garaud

Hélene sidhom

Deux personnes ici sont atteintes de la maladie d’Al-
zheimer, elles m'apportent beaucoup de joie et d'amour.
Elles sont seules et méme si on s'occupe d'elles, ont
besoin de se sentir entourées. Parfois je me mets sur
une chaise a coté d’elles, elles cherchent ma main, I'em-
brassent, ca me touche profondément. Je les appelle
par leur nom, je les sens réagir et cela me donne un
sentiment d'amour immense, comme lorsqu’on serre un
bébé dans les bras. Tant que j'en ai un peu la force, si je
peux leur faire du bien, je le fais volontiers. »

Cardiologue & I'Hopital de Jour de Monchy-Saint-Eloi

Je suis cardiologue, jai commencé a travailler dans le
centre de réadaptation cardiaque a Ollencourt dans les
années 2000. Je suis devenu chef de service et jai dé-
veloppé les projets sanitaires que je souhaitais, comme
I'Hépital de Jour de Monchy-Saint-Eloi qui méne une
mission préventive pour éviter la rechute et la morbi-
dité - un enjeu trop souvent négligé en France. Nous

devrions mener une stratégie de santé a long terme, da
l'instar des Chinois dans I'’Antiquité, ot le médecin était
payé au nombre de bien portants...

Pour moi, travailler a la Fondation relevait aussi d’une
question d’éthique. Ces associations privées a but non
lucratif sont motrices en matiére de prise en charge
et d’assistance a la population : c’est la Fondation qui
m’'a permis de développer cette activité, dans ce désert
médical du point de vue de la réadaptation cardiaque.
Clest la Fondation qui a accepté de prendre en charge
la construction du bdti, puisque I'’Assurance maladie ne
finance que l'activité. Je pense particulierement a Jean-
Luc Riteau, ancien directeur général de la Fondation,
malheureusement décédé. Il m'a soutenu tout au long
du projet. Je conserve toujours son texto d’encourage-
ment pour ce projet qu'il n'a pas vu terminé. »
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L'héritage de Léopold Bellan :
140 ans d innovation

Matthieu Lainé est Directeur Général de la Fondation. Il analyse son
développement au cours des derniéres décennies et les recettes de sa longévité.

Comment et pourquoi I'’Association Léopold Bellan
est-elle devenue une fondation ?

Matthieu Lainé : En 1996, l'association, en bonne santé
financiere est déja reconnue pour sa gestion rigoureuse.
En revanche, sa gouvernance était un peu fragile. Trans-
former I'Association en Fondation lui a donné une assise
plus solide, en consacrant son patrimoine d la réalisation
d’'une ceuvre d’intérét général.

On observe alors des évolutions importantes dans
la société...

M. L.: En 1995, le « plan Juppé » sur la sécurité sociale
instaure une politique de rationalisation de moyens et la
mise en place de la tarification a l'activité a I'hépital. En
2002, une nouvelle loi réforme en profondeur la reglemen-
tation de l'action sociale et médico-sociale. La canicule de

ENGAGEMENT #76 AVRIL 2025

I'été 2003 incite les pouvoirs publics a allouer des moyens
importants aux secteurs des personnes dgées et des per-
sonnes handicapées, ce qui conduit a la création de la
journée de solidarité et de la Caisse nationale de solidarité

pour 'autonomie (CNSA).

La Fondation s’inscrit dans cette évolution et
répond aux besoins sociaux ?

M. L. : La Fondation continue son histoire : nous avons ré-
pondu a des besoins non couverts, repris des associations
en difficulté, développé notre activité médico-sociale, no-
tamment dans celui du handicap. Sur le plan sanitaire, la
mise en place de la tarification a l'activité nous a conduits
d des choix stratégiques : nous avons recentré l'activité de
I'Hépital Bellan, établissement historique, pour en faire de-
puis une filiere d’excellence en gériatrie.
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La Fondation n'est pas seulement
reconnue pour étre une bonne
gestionnaire mais pour la rigueur
de ses accompagnements. D’ou
vient cette culture de la qualité ?

M. L.: La qualité prémunit contre les
difficultés économiques. Cela fait 140
ans que nous existons parce que les
professionnels ont bien fait leur travail.
Notre charte « maison » de lutte contre
la maltraitance date de 2003, mes
prédécesseurs étaient pionniers dans
ce domaine. Pour les pouvoirs publics,
cétait rassurant. lls incitent dailleurs
depuis 20 ans les opérateurs en diffi-
culté a se rapprocher de ceux de taille
plus importante et reconnus pour leur
Sérieux.

Avec la volonté d’étre autonomes ?

M. L.: Nous avons toujours voulu ac-
compagner les stratégies des pouvoirs
publics, tout en affirmant notre capacité
a gérer nos établissements de maniére
responsable. Nous avons signé I'un des
premiers Contrats Pluriannuels d’Objec-
tifs et de Moyens (CPOM), interdéparte-
mental, en 2008, avec 6 ou 7 préfets ! Et
négocié des moyens qui nous ont permis
de créer des postes reflétant les priori-
tés des pouvoirs publics de I'époque:
s'adapter a la révolution numérique,
développer et contréler une démarche
qualité structurée, vérifier le pilotage
économique.

e A

Qu'en est-il aujourd’hui de la
coopération entre I'Etat et les
organismes gestionnaires ?

M. L.: Depuis le Covid, nous sommes
dans un entre-deux. Les modéles
économiques sont dépassés, celui des
Ehpad est a réformer ce qui suppose
des investissements massifs. Les
CPOM, autrefois négociables, sont
devenus des contrats obligatoires, ce
qui les dénature et limite les marges
de manceuvre des établissements.
Enfin, les conseils départementaux
rencontrent des difficultés pour financer
les domaines dont ils sont pourtant
responsables, comme la Prime Ségur
pour les établissements relevant de leur
compétence.

Continuer a se développer
fait toujours partie du projet
stratégique de la Fondation ?

M. L.: Nous avons 140 ans d'histoire
a préserver et prenons d'abord soin de
nos établissements existants, qu'il faut
accompagner dans leurs transforma-
tions mais saisissons les opportunités :
la reprise d’une association spécialisée
dans I'épilepsie adulte, proche de nos
établissements du Val-de-Marne, pour
y créer un poéle dédié a cette maladie;
la reprise de deux établissements a Creil
-bassin ol nous sommes déja présents-
pour fluidifier les parcours et s'ouvrir au
savoir-faire de l'accompagnement du
handicap moteur et de I'handisport...

Evoqueriez-vous quelques
projets que vous avez eu d coeur
d’‘accompagner, depuis votre
entrée a la Fondation en 2008,
au poste de Directeur adjoint en
charge du développement ?

M. L.: Jai eu la chance dassister a
toutes les étapes de la construction du
bel Ehpad de Romainville (ouvert en
2018), dans un département ot nous
n'étions pas implantés, dans une ville de
30 000 habitants -souvent aux revenus
modestes, sans hébergement pour per-
sonnes dgées dépendantes.

La transformation de ['Institut médi-
co-éducatif de Chdteaudun en Dispositif
d'accompagnement médico-éducatif a
des résultats extraordinaires en termes
d’inclusion -80% des enfants sont sco-
larisés dans leur école ou collége de sec-
teur. Cela fait du bien aux jeunes et les
familles sont satisfaites.

La relocalisation du péle épilepsie de
Créteil a Combs-la-Ville (prévue en
2027) témoigne de notre capacité a re-
prendre et transformer une association
en difficulté. Le terrain nous permettra
de développer des surfaces généreuses,
nous avons été tres soutenus par I'ARS
pour avoir bien travaillé avec l'associa-
tion des familles d’enfants épileptiques
et pris en compte leurs demandes.
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140 ans
L'héritage Vivant
de Léopold Bellan

GRAND ANGLE | 140 ANS DE LA FONDATION
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ETHIQUE

L'autonomie
des jeunes : inventer

le chemin ensemble

Le Comité éthique de

la Fondation publie son
troisiéme Eclairage, dans
lequel il aborde les dilemmes
éthiques de l'autonomie chez
les personnes vulnérables.
Le premier volet d'une
thématique dont les prochains
porteront sur les personnes
ageées et les adultes en
situation de handicap.

22 ENGAGEMENT #76 AVRIL 2025

« Favoriser I'autonomie des jeunes implique de penser la
personne dans le respect de sa singularité, mais également
de réfléchir au role des professionnels dans cette interac-
tion », pose en préambule le récent Eclairage* du Comité
éthique de la Fondation. Dans un cahier de 8 pages, I'ins-
tance interroge le théme de I'autonomie dans le secteur
de 'accompagnement des jeunes vulnérables. Elle définit
I'autonomie comme la capacité a décider et se gouverner
a partir de ses propres choix, dans une juste interaction
avec les autres. « Il s'agit de trouver le bon équilibre entre
émancipation, protection, inclusion et risque, en coordination
avec I'éducateur, la famille, I'enseignant, pour le bien du jeune
que nous accompagnons, explique Anne Chéret, administra-
trice et présidente du Comité éthique. Cest le quotidien des
professionnels de se retrouver devant ces dilemmes et d'enga-
ger leur propre responsabilité d’éducateurs, en encourageant
le jeune a « faire expérience » tout en assumant les consé-
quences de ses actes. »




Une réflexion issue du
terrain

Pour cela, comme dans ses Eclai-
rages précédents, le Comité est par-
ti du travail d’'accompagnement en
établissement : « Partir de la théorie
est un préalable nécessaire, mais pas
suffisant, explique Manuel Teixeira,
chargé de mission éthique et Di-
recteur du pbéle médico-éducatif de
I'Essonne. Notre démarche a été de
regarder comment les professionnels
integrent le concept de l'autonomie
dans leurs pratiques, quelle représen-
tation en ont les enfants, comment
ils se l'approprient et se projettent. »
Cette note a été élaborée a partir
de la diffusion d’'un questionnaire
dans cing établissements du sec-
teur, aupres de professionnels et de
jeunes, suivie de rencontres avec
les membres du Comité pour appro-
fondir la réflexion.

Une dynamique
d'émancipation
réciproque

Le travail de I'éducateur est d’abord
d'évaluer les capacités du jeune,
puis de l'aider a acquérir les com-
pétences, a prendre confiance en
lui, 2 gagner de 'estime de soi, pour
devenir acteur dans la relation: « Il
s'agit d’un processus dynamique qui
oblige les éducateurs a se remettre en
question, analyse Manuel Teixeira.
Car ce processus mobilise le jeune qui
devient de plus en plus pro-actif, mais
aussi le professionnel, en raison d’une
symétrisation de la relation dans la
capacité a décider. Au départ, le jeune
conforme ses choix a ceux de l'adulte,
mais en s‘autonomisant, il pourra agir

d’une facon que I'éducateur n'aura pas
anticipée. Et qui bien sQr peut présen-
ter une prise de risque. Le jeune évo-
lue, comme I'éducateur : il accepte de
lacher prise progressivement, de faire
confiance, tout en évaluant le bénéfice
et lerisque. »

. [WW&/MMW

Droit a la vulnérabilite,
droit a I'autonomie

Ce mouvement d’inclusion, qui en-
gage la société dans son ensemble,
pose la question du regard sur le
handicap et la différence. Dés lors,
les structures spécialisées consti-
tuent des lieux protégés, qui per-
mettent de travailler le processus
d’autonomisation en toute sécurité
pour le jeune. « Car si un jeune est
insécurisé au quotidien, il napprendra
pas » appuie Manuel Teixeira.

A cet égard, le comité souligne que
« Laccompagnement éducatif, entre
engagement, cheminement et respon-
sabilité, s’inscrit dans une continui-
té, une répétition, qui nécessitent du
temps. Il demande de la disponibilité,

de la constance et de la persévérance,
ainsi qu’une considération - incondi-
tionnelle - du jeune. » Elle pose aussi
le principe que le droit a I'autono-
mie doit étre défendu au méme
titre que le droit a la vulnérabilité :
« Lexpression de la vulnérabilité que
les jeunes manifestent ne doit pas
dispenser d’un travail tant sur la pro-
tection que sur l'autonomie », conclut
Anne Chéret.

“Lautonomie des jeunes : inventer le chemin
ensemble résume a1 {ﬂcx'om menée par le
Comité éthique a pa r d’une analyse des
pratiques de terrain. Cs,m note a été validée par
le Conseil d’admm@mﬂom \Voir https://bellan.fr/
medias/eclairage-03-dec-2024-bd-2.pdf

Le de la
Fondation, créé en 2015, est
une instance pluridisciplinaire,
composée d’administrateurs,
d’'un représentant du siége, de
professionnels des différents
métiers de la Fondation et de
représentants des usagers et des
familles. 1l anime une réflexion
collective et neutre sur les si-
tuations complexes rencontrées
par les professionnels de la Fon-
dation dans I'accompagnement
des personnes vulnérables. |l
a aussi pour objectif de diffu-
ser au sein de la Fondation une
culture de I'éthique, qui enrichit
les pratiques professionnelles et
la qualité de I'accompagnement.
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La Qualité se prete

aux jeux

La Direction Qualité et Gestion des risques mise sur une
approche ludique pour stimuler et renforcer I'engagement des
professionnels dans l'amélioration continue de la qualité. Une
dynamique déclinée aupres des personnes accompagnées.

« Ou est affichée la charte des droits et libertés ?
Que contient votre contrat de séjour ? Savez-vous ce
qu’est une personne de confiance et comment la dési-
gner ?Voici quelgues-unes des « énigmes » que les
résidents des Habitats Médicalisés de Monchy-
Saint-Eloi ont d( résoudre lors d'un jeu de piste
« CEKOIMEDROA ». Encadrés par deux profes-
sionnels, un groupe de cinq résidents a révisé ses
connaissances sur les droits des usagers, tout en
s'amusant. Cartes a messages, lampe a UV pour
révéler des messages cachés, coffres recelant
des documents : l'outil ludique, pédagogique et
interactif, permet de valoriser la parole des per-
sonnes accompagnées et la pair-aidance : « Lun
des joueurs, lecteur, a mené le groupe, qui s'est mon-
tré trés participatif, explique Charlotte Goncalves,
éducatrice. Cette approche ludique facilite la com-
préhension et crée une émulation. En échangeant, les
participants s‘approprient mieux leurs droits et les
moyens de les faire respecter. Des supports visuels
sont ajoutés pour les personnes ayant des difficultés
de lecture et les régles peuvent étre simplifiées pour
des personnes présentant des troubles cognitifs. Pour
nous professionnels, cela a aussi été l'occasion de ré-
viser nos connaissances ! »

ENGAGEMENT #76 AVRIL 2025

Rendre la qualité accessible a tous

Aurélien Dépret dirige la Direction Qualité et Gestion
des risques depuis 2021. Il soutient I'approche ludique :
« La qualité est bien l'affaire de tous, plus encore dans les
nouveaux attendus de la procédure d’évaluation. Il était donc
essentiel de créer des outils pour redonner du sens a la dé-
marche, qui peut sembler technique, parfois éloignée de la
réalité et du quotidien des professionnels. »

”@/WW Qualife 47
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FEI.'E QUALITE AIIE'

CEKOIMEDROA, innovant jeu de piste
pédagogique, a été recompensé lors de I'édition
2024 des Trophées Qualité organisés par ’'ARS
Hauts-de-France et le Réseau Santé Qualité
Risques.

Les résidents des Habitats Médicalisés de
Monchy-Saint-Eloi ont testé le jeu qui sera
déployé dans les autres établissements.

En 2023, Aurélien Dépret crée un premier jeu avec Stimuler et fédérer l'engagement
les responsables qualité de la Fondation, a partir d’'un
scénario volontairement tragique : le décés d’un pa-
tient ayant fait I'objet d’une prise en charge dans le
cadre d’'une urgence vitale. Lobjectif est de permettre
aux équipes des établissements d’apprendre 3 ana-
lyser les causes d’'un événement indésirable grave.

Fort de cette premiére expérience réussie dans le sanitaire, Auré-
lien Dépret a depuis pensé et expérimenté un jeu de piste pour pré-
parer les professionnels du médico-social a I'évaluation de la qua-
lité. Le processus est en effet aujourd’hui aussi exigeant que dans
le secteur sanitaire. Le jeu, prévu pour se dérouler en une heure,

Pour cela les professionnels ménent des investiga- est élaboré sur le principe de 4 énigmes a tiroirs, dont chaque so-
tions : dans quel contexte est survenu I'événement ? lution permet de passer a I'énigme suivante et de progresser : « le
Quels en sont les facteurs contributifs ? Les équipes schéma s‘appuie sur les attendus du manuel d’évaluation. Il aide les
s’appuient sur un travail de recueil d'information pré- professionnels a acquérir les bons réflexes méthodologiques, a partager
alablement effectué et qui leur est communiqué au leurs connaissances dans un climat convivial tout en coopérant pour
cours du jeu sous forme d’indices et de témoignages. atteindre des objectifs communs », conclut Aurélien Dépret.

La quaﬁté: une question de pﬂin.t de vue

VR —
« L'histoire de la petite voiture rouge »

illustre la qualité et ses différents points
de vue : du modeéle dont un enfant réve, vu (TPETTY = e I \‘ Badrn s sk i

dans son film préféré jusqu’au véhicule avec
lequel son pere, pourtant satisfait d’avoir -
opté pour un bon compromis, réaliste et -

efficace, décoit son fils .
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6\ Président du Collectif

Handicaps qui rassemble
54 associations
représentant tous les types

de handicap.

Al'occasion des 20 ans de la loi du 11 février 2005 pour 'égalité des droits et

des chances, la participation et la citoyenneté des personnes handicapées, le
Collectif Handicaps présente un plaidoyer assorti d'une vingtaine de propositions
prioritaires pour consolider les promesses encore non tenues.

Quel était I'esprit de la loi de 2005 ?

Arnaud de Broca : Au début des années 2000, la
loi de 1975 avait clairement fait son temps. Celle
de 2005, portée par le président Chirac qui en a
fait un de ses 3 chantiers prioritaires de I'époque,
survient alors que les planétes sont alignées sur le
plan politique, associatif, financier. Elle repose sur
deux grands piliers : la compensation individuelle
du handicap et I'accessibilité universelle. Le premier
garantit a chaque personne handicapée une com-
pensation en termes d'aide humaine, technique,
animaliére... Elle passe par la création de la pres-
tation de compensation du handicap délivrée par
les Maisons départementales des personnes han-
dicapées (MDPH). Laccessibilité universelle doit
étre ménagée dans tous les aspects de la vie quoti-
dienne : I'école, le logement, le travail et les sorties
dans les Etablissements recevant du public (ERP),
avec des engagements précis (10 ans pour rendre
accessibles les ERP). Ces deux piliers sont corrélés :
plus l'accessibilité est généralisée, moins la com-
pensation est nécessaire.

ENGAGEMENT #76 AVRIL 2025

Quel en est le bilan ?

A.B.: Les objectifs ne sont atteints dans aucun do-
maine. L'inclusion scolaire a été prise a bras le corps
par les pouvoirs publics, notamment par Sophie Clu-
zel', et le nombre d’enfants scolarisés a augmenté.
Cependant derriére les chiffres, il faut voir la réalité :
la qualité parfois insuffisante de la scolarité propo-
sée ou la précarité des Accompagnants d’éléve en si-
tuation de handicap (AESH). En matiere d'emploi, le
taux de chémage des personnes en situation de han-
dicap -soit 12%- reste supérieur de presque 2 fois a
celui de la population générale, et chaque année des
dizaines de milliers de personnes sont licenciées pour
inaptitude.

Et en matiére d’accessibilité ?

A.B.: En 2023, seule la moitié des ERP sont acces-
sibles en France. Nous savions que cela prendrait
du temps mais avons ressenti trés vite des coups
de boutoir, y compris de parlementaires, pour ob-
tenir davantage de dérogations et revenir sur des
principes phares. Nous nous sommes rapidement
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rendu compte que le handicap était une
variable d‘ajustement des politiques
sociales. Concernant le logement, la loi
portant évolution du logement de 'amé-
nagement et du numérique (Elan) a sapé
le principe du « tout accessible » et nous
réclamons l'abrogation de son article
642.  Nous plaidons également pour
un changement de logique : passer de
l'incitatif a la sanction. Lattribution des
marchés et financements publics, ain-
si que l'ouverture des ERP, devraient
étre conditionnés au respect des régles
d’accessibilité. Or, seules quatre préfec-
turesontjusque-laponctuellementétabli
des sanctions administratives pour non-
accessibilité.

Cependant, le regard sur les personnes
en situation de handicap a évolué dans
le bon sens...

A.B. : De plus en plus de personnes han-
dicapées se mobilisent pour leurs droits,
leur désir d’étre citoyen, leurs choix de
vie. On parle plus du handicap qu’en
2005, de maniere plus intéressante et
naturelle, les mentalités ont donc évo-
lué positivement. D'autre part, la loi de
2005 afait comprendre aux associations
qu'il fallait porter un corpus commun
pour mieux travailler ensemble. Notre
collectif est né il y a 6 ans, s’est struc-
turé en association avec des moyens
financiers et un président extérieur aux

54 associations membres. Nous avons
fait un bilan pour ce « non-anniver-
saire » et 200 propositions, avec le sou-
hait d'agir vite face aux menaces écono-
miques et au gel politique qui s’installe.

Le 12¢ Comité interministériel du
handicap vous a-t-il paru prometteur ?

A.B.: Nous ne ressentons pas un en-
gagement politique fort. Sur un certain
nombre de sujets, nous réclamons un
chantier structurel. Cest par exemple
le cas de la formation a I'accompagne-
ment de toutes les formes de handicap,
des professionnels de santé, des minis-
téres de la Justice, de I'Intérieur et des
Armées, des travailleurs sociaux mais
aussi des architectes, des construc-
teurs... Car l'accessibilité ne se résume
pas aux infrastructures : I'agent RATP
doit savoir accueillir une personne en
capacité de se déplacer dans les trans-
ports, mais qui a besoin de signalétique
adaptée. Cette formation doit étre
obligatoire et réguliere pour accompa-
gner salariés et gestionnaires dans la
transformation de I'offre médico-so-
ciale. Or I'avancée est laborieuse, liée a
l'instabilité politique dans ce nouveau
quinquennat. La continuité publique
n'est pas assurée: quelques mesures
arrachées ne font pas une politique pu-
blique globale du handicap.

1 Secrétaire d'Etat chargée des Personnes handicapées de 2017 a 2022

2 Laloi Elan du 23 novembre 2018 a réduit de 100 a 20% l'obligation d'accessibilité fixée aux logements neufs en habitat collectif.
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Davy Nemintius,
directeur de la créche

La creche Brancion
(Paris XV©) a obtenu
le label Avip (Accueil
avocation d'insertion
professionnelle)*,
un dispositif de
lutte contre les
inégalités sociales.
L'établissement
s'est spécialisé dans
'accueil de familles
économiquement
fragiles.

*Délivré par la Caf, il
consiste en la réservation
de places de creches pour

des parents demandeurs
demploi et en difficulté
sociale, afin de faciliter leurs
recherches. Il prévoit un par-
tenariat avec France Travail
et les Missions locales.
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Lieurepere

« Nous venons du Mali et avons entamé
une procédure de régularisation. Nous
vivons dans un hétel social avec 3 de nos
enfants et ma femme est enceinte. Notre
plus jeune enfant, Yacouba, est suivi par la
PMI qui nous a orientés vers cette créche
pour faciliter sa socialisation et l'aider a
développer son langage. Nous en sommes
trés contents et constatons chaque jour
ses progres » témoigne Mamadou Bah,
le pére de Yacouba, accueilli depuis
6 mois a la créche Brancion. Cette pe-
tite structure de 20 berceaux, pour des
enfants agés entre un et trois ans, est
implantée a proximité de deux Quar-
tiers Prioritaires de la Ville (QVP).
D’oll une grande mixité sociale au sein
des familles : méres seules, 80 % des
parents sont d'origine étrangére, de
nombreuses familles vivent dans des
centres d’hébergement d’urgence.

Contribuer al'insertion
sociale

« Nous répondons aux besoins de la po-
pulation, cela correspond d'ailleurs aux
valeurs de la fondation que de protéger
les plus fragiles », commente Davy Ne-
mintius, directeur de la créche. Depuis
son arrivée voici 8 ans, il a développé
cet accueil avec conviction: «outre
le fait que la créche garantisse a ces en-
fants des soins, des repas complets, elle
leur offre un repere stable ainsi qu’un
environnement propice a leur éveil. Ici on
parle francais, on les prépare pour I'école
en leur enseignant les codes sociaux et
bien souvent pour ces enfants, cela re-
présente le début de leur insertion dans
la société francaise. »

Soutien a la parentalité

Léquipe pédagogique joue un role clé
dans I'accompagnement des familles,
souvent confrontées a la barriere de
la langue et & un isolement social:
« les professionnels sadaptent, les ma-
mans s'entraident -I'une traduisant pour
une autre, poursuit Davy Nemintius.
Elles peuvent étre dans la réserve au dé-
part, puis se sentent en confiance et té-
moignent largement de leur gratitude. »

Récemment, I'équipe a repéré un po-
tentiel trouble du spectre autistique
chez une petite fille. Pour amener la
famille 3 consulter un service hospi-
talier, elle a fait appel a un interpréte :
« le mot autisme était intraduisible, le
vocable « handicap » englobant tout.
Nous avons accompagné la famille puis
demandé une dérogation pour garder
I'enfant un an de plus. »

Laccueil de la creche Brancion il-
lustre combien I'inclusion sociale, dés
le plus jeune age, est essentielle pour
offrir & chaque enfant les meilleures
chances de développement et d’épa-
nouissement.

Mamadou
Bah, le pére de
Yacouba




Léo
le lionceau

Léo, personnage principal d’Accorder les sons* le
roman de Nadége Sanou, est inspiré d’Alexandre,
son beau-fils, né avec plusieurs handicaps asso-
ciés. Il n'a jamais pu dire papa ou maman, mais
avait tant a dire avec ses propres sons et d’affec-
tion a transmettre a ceux qui l'acceptaient comme
il était. Alexandre a surmonté de nombreuses
souffrances grace a sa farouche volonté de vivre
mais s’est pourtant éteint au début de I'hiver 2020
a 26 ans, victime collatérale du cruel Covid.

Un témoignage sur la vie d'aidant

Quelques semaines plus tard, Nadége Sanou, sa
maman de substitution qui a appris a Accorder
les sons, commence a raconter leur histoire sous
forme d’autofiction. Un parcours qu’elle n'ima-
ginait pas lorsqu’a 19 ans, elle rencontre ce petit
garcon intimidé et tendre : « Je venais de connaitre
son pere, je ne savais pas dans quoi je m'engageais,
aupres d'un enfant en situation de handicap. Mais sa
vulnérabilité ma touchée et je n'ai jamais dosé ou li-
mité mon engagement. »

Du handicap caché...

On mesure dans ce récit les progrés qu’a fait la
société ces deux derniéres décennies, mémesi « le
chemin reste encore long ». Lenfance de Léo s’est
déroulée avant la loi de 2005, a une époque ou les
mots inclusion ou aidants familiaux étaient peu

employés: « le bac a sable dans les parcs se vidait
en quelques secondes dés qu'il arrivait pour y jouer,
je passais mon temps a faire de la pédagogie pour
rassurer les parents et leurs enfants sur le fait que
Léo n'était pas méchant et que le handicap n'est pas
contagieux. Nous nous sommes parfois isolés, évitant
les lieux publics ol I'on ne se sentait pas les bienvenus,
choisissant nos destinations de vacances en fonction
de leur accessibilité -alors trés peu développée-, ne
fréquentant les piscines qu'aux heures creuses, pour
ne pas géner. »

Pour autant, la famille ne renonce jamais, voyage
loin et trouve des relais institutionnels, amicaux,
familiaux : « Nous avons eu parfois de bonnes sur-
prises et Léo s'est battu comme un petit lion. »

. a une société plus inclusive

Militante discréte, Nadége Sanou combat la bé-
tise humaine et milite pour une société inclusive :
«jai vu le regard sur les personnes en situation de
handicap évoluer. Léducation, le travail et le quoti-
dien ne doivent plus étre segmentés car pour que la
diversité soit naturelle et effective, on doit grandir et
vivre ensemble ». Le regard confiant de Léo sur elle
I'a « transformée et inspirée », Nadege fait carriere
dans les ressources humaines dans le secteur mé-
dico-social et a travaillé de longues années a la
Fondation Léopold Bellan.

* Accorder les sons de Nadége Sanou -Editions LC (2024)
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Epilepsie :
les bénéfices
de la vitamine D

Dr. Héléne Charlot et Pr. Vincent Navarro

L'Hopital de Jour Lionel Vidart de Créteill a mené une étude? sur le taux en
vitamine D des patients et les moyens d'en prévenir la carence.

« La vitamine D agit sur les os, les muscles, les organes, le
systeme immunitaire et le cerveau. Dans le cerveau, elle
a un effet positif sur 'humeur mais aussi, chez le patient
épileptique, sur la survenue des crises. En s‘assurant d’un
taux normal de vitamine D, on améliore la qualité de vie
du patient. »

Le docteur Hélene Charlot, pharmacienne gérante de
la pharmacie de I'Hépital De Jour (HDJ) et le profes-
seur Vincent Navarro, neurologue spécialisé en épilep-
sie adulte®, conseiller médical et scientifique de I'HDJ,
ont mesuré les taux de vitamine D de leurs patients et
étudié les différentes modalités de supplémentation.

Une molécule a réhabiliter

Des travaux récents* suggerent de facon importante
que les patients épileptiques ont tendance a étre ca-
rencés en vitamine D, plus encore en cas d’épilepsie
sévere et handicapante. Léquipe de 'HDJ a donc me-

suré les taux sanguins de vitamine D de ses patients et
étudié les modalités de supplémentation, distinguant
les patients prenant leurs médicaments a domicile ou
a 'HDJ, comme le détaille le Dr Charlot : « Au départ,
nous avions un meilleur taux de vitamine D chez les pa-
tients prenant leurs traitements a domicile mais a partir du
moment ol hous avons encadré 'administration de cette
vitamine, en un an, nous avons inversé les résultats. Nous
avons aussi pu veérifier quadministrer au moins une fois
par mois, durant toute l'année, une ampoule de vitamine D
permettait aux patients de leur assurer un taux normal. »

Des résultats précieux « qui doivent pouvoir étre com-
muniqués largement dans les nombreuses structures mé-
dico-sociales ot il faut redorer l'apport de la vitamine D,
dont les effets positifs ne sont pas assez reconnus », ajoute
Vincent Navarro. Fort de cette premiére étude, un nou-
veau protocole sera finalisé pour parfaire le mode d’ad-
ministration de la vitamine D afin que tous les patients
puissent retrouver un taux normal.

1 'HDJ accueille une quarantaine de patients atteints d'épilepsie pharmaco-résistante associée a un handicap moteur ou psychiatrique.

2 Journées Francaises d'épilepsie, Marseille, octobre 2024. Auteurs : Hélene Charlot, Patrick Verstichel, Tayssir Debaisse, Anne Grunberger, Vincent Navar-
ro, Gabriel Villafane PhD, Hopital de Jour Lionel Vidart, Fondation Léopold Bellan, Créteil.

3 Chef de service de I'Unité de I'épilepsie de l'adulte a I'nopital de la Pitié-Salpétriere - Centre de référence épilepsies rares.

4 Vitamin D deficiency and effect of treatment on seizure frequency and quality of life parameters in patients with drug -resistant epilepsy: A randomized

clinical trial, Chassoux et al, epilepsia 2024
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La Fondation ouvre une Résidence Séniors,
alternative durable a l'isolement a domicile

ou a l'entrée précoce en Ehpad.

Fin 2024, la Fondation a ouvert sa premiére rési-
dence séniors, sur le site de la Grande Bretéche
a Tours et répond a un besoin nouveau. Destinée
a des personnes agées autonomes, cette alter-
native au domicile isolé et a 'Ehpad propose 24
appartements (T1 et T2) au sein d’'un environne-
ment sécurisé et adapté.

Les locataires de cette résidence bénéficient :

e D’'un logement sécurisé et modulable, au sein
d’un cadre verdoyant et proche des services de
la ville puisque la Grande Bretéche est située
face au centre de Tours.

e D'une offre de services a la carte, incluant res-
tauration, animation et accompagnement so-
cial selon leurs besoins.

e D’une continuité d’accompagnement, avec des
passerelles vers les autres structures du pole
gérontologique en cas d’évolution de la situa-
tion des résidents.

« Cette résidence est bien plus qu’un lieu de vie, com-
mente Enguerran Llorens, Directeur du Pole gé-
rontologique Léopold Bellan de Tours. Elle a été
congue pour accompagner les personnes dgées en
leur offrant un espace personnel, chaleureux et adap-

Vers

un vieillissement
a domicile
réinventeé

table a leurs choix et habitudes de vie. Il offre une ou-
verture sur l'extérieur a travers des prestations diver-
sifiées. Nous voulons que chaque locataire se sente
chez lui, en toute sécurité et avec la liberté de choisir
les services qui lui conviennent. »

Un parcours résidentiel évolutif

La Résidence Séniors s’intégre au sein du Pole
Gérontologique Léopold Bellan de Tours, aux co-
tés de trois Ehpad (les résidences médicalisées
Léopold Bellan Hardouin, Sainte Claire et Grande
Breteche). Ce regroupement offre une continuité
d’accompagnement adaptée a I'évolution de I'au-
tonomie des ainés. Grace a des passerelles entre
les structures, les locataires peuvent évoluer
dans un parcours résidentiel sécurisé et progres-
sif, sans rupture. «Nous proposons aux personnes
dgées tourangelles un parcours résidentiel, adapté a
leurs besoins, a leur degré d'autonomie et a leurs en-
vies», conclut Sophie Villedieu, Directrice Géné-
rale Adjointe en charge des secteurs personnes
agées et patients.
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