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ACRONYMES ET ABREVIATIONS

ARS Agence Régionale de Santé

CAMSP Centre d’Action Médico-Sociale
Précoce

CMPP Centre Médico-Psycho-
Pédagogique

CPOM Contrat Pluriannuel d’Objectifs
et de Moyens

DAME Dispositif d’Accompagnement
Médico-Educatif

EHPAD Etablissement d'Hébergement
pour Personnes Agées Dépendantes

ESAT Etablissement et Service
d’'Aide par le Travail

IDA Institut pour Déficients Auditifs
IME Institut Médico-Educatif

MAIA Méthode d’Action pour I'Intégration
de services d'aide et de soin dans le champ
de I'’Autonomie

MDPH Maison Départementale des
Personnes Handicapées

PASA Péle d’Activités et de Soins Adaptés
PUI Pharmacie Unique Intégrée

SAEH Service d’Accompagnement
Educatif avec Hébergement

SAFEP Service d’Accompagnement
Familial et d’Education Précoce

SAJ Service d'Accueil de Jour

SAVS Service d’Accompagnement
ala Vie Sociale

SEES Service d’Education et
d'Enseignement Spécialisé

SEHA Section pour Enfants avec
Handicaps Associés

SESSAD Service d'Education Spécialisée
et de Soins A Domicile

SETA Service Educatif de Transition
en Appartements regroupés

SIPFP Section d'Initiation a la Premiére
Formation Professionnelle

SPASAD Service Polyvalent d’Aide et
de Soins A Domicile

SSEFS Service de Soutien a I'Education
Familiale et Scolaire

SSIAD Service de Soins Infirmiers
A Domicile

Ce tableau est I'un des lauréats du 20¢ concours de
peinture organisé par la Fondation Léopold Bellan
qui portait sur le theme suivant :

« J'ai vu la beauté de la terre, mais aussi sa fragilité »
Thomas Pesquet - Astronaute.

Cette ceuvre collective a été réalisée par Jade CHICHE,
Mohamed-Yacine MAKHKOUF, Victor SALAME,

Soan SIDYA et Eva Pietrzyk (encadrant) de la section
des grands de la créche Léopold Bellan du

16€ arrondissement.
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MATTHIEU LAINE

BERNARD DE LATTRE

2022 constitue la premiére année de mise en ceuvre

des orientations stratégiques de la Fondation a

horizon 2030, approuvées par le Conseil dAdministration
le 15 décembre 2021.

Si le coeur de la mission de la Fondation reste inchangé, elle
a retenu comme orientation stratégique majeure de proposer
un accompagnement centré sur la personne, actrice de son
parcours, quelle que soit sa situation individuelle. C’est ainsi
qu’elle s'est engagée a développer dans les champs sanitaire,
social et médico-social, et de la petite enfance, des réponses
plus inclusives et modulables, a coopérer avec I'ensemble
des partenaires du territoire, @ mobiliser et valoriser

ses ressources au service d’'un meilleur accompagnement.

En suivant ce schéma, quelles sont les principales actions
que nous avons conduites tout au long de I'année 2022 grace
a 'expertise des professionnels de la Fondation ?
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Nous avons développé des réponses plus inclusives et
modulables a destination des adolescents pour le Foyer éducatif
de Courbevoie ou le DAME de Chéateaudun, des adultes en
situation de handicap avec la création d’habitats inclusifs ainsi
que des personnes agées avec notamment un premier projet

de territoire dans les Yvelines, orienté vers le déploiement d’une
plateforme de ressources coordonnées entre nos différents
établissements.

Pour mieux valoriser notre action et notre expertise, mais aussi
rendre visibles les publics que nous accompagnons et prendre
une part plus active dans les débats de société, nous avons
conduit une réflexion sur la communication de la Fondation qui
deviendra concréte en 2023.

Une meilleure visibilité doit également nous aider a répondre a
une préoccupation majeure : faciliter nos recrutements dans un
contexte de pénurie dans de nombreux métiers. De plus, nous
nous sommes efforcés d’améliorer la qualité de vie au travail
des collaborateurs de la Fondation et de répondre aux difficultés
engendrées par des disparités de traitement en termes de
revalorisations salariales selon les secteurs d‘activité.

Une mission « développement durable » a déja engrangé de
premiers résultats.

Pour participer a notre effort, nos donateurs ont permis la
concrétisation de plusieurs des projets de nos établissements
qui visent a améliorer le quotidien de nos bénéficiaires.

Nous poursuivons en 2023 la transformation de notre offre pour
toujours mieux répondre aux besoins exprimés.

. T —
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
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LA FONDATION
EN 2022

72 établissements et services

2 700 salariés
— dont 37 2 cadres —

4 500 lits et places

222 M€

de produits d'exploitation
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LES ETABLISSEMENTS

DE LA FONDATION LEOPOLD BELLAN

oise ' 60

@ CHAUMONT-EN-VEXIN ~
Centre de Rééducation et de Réadaptation
Fonctionnelles (1932%)

@ TRACY-LE-MONT
Centre de Prévention et de Réadaptation
Cardio-Vasculaire (1995%)

1) @ MONCHY-SAINT-ELOI
- Foyer d’Accueil Médicalisé (2010%)
- Hopital de jour (2021%)

@ LACROIX-SAINT-OUEN
Service de soins infirmiers a domicile (2021%)

W NOYON
- Etablissement et Service d'Aide par le Travail,
Service d'accueil de jour (1998%)
- Centre d’Habitat, SAS et Service d'évaluation
d'aide a domicile (1998%)

EURE-ET-LOIR ' 28
@ CHATEAUDUN
Dispositif d'accompagnement médico-
éducatif DAME (1998%)

ENFANTS ET JEUNES

HANDICAP ADULTES

PERSONNES AGEES

PATIENTS ET MALADES

20080

* Date de création ou de reprise d'établissements

Chaumont-en-Ve!

77

SEINE-
ET-MARNE

2 8 ESSONNE
EURE-ET-LOIR

lle-de-France

Beaumont-en

INDRE-ET-LOIRE

Centre-Val-de-Loire

INDRE-ET-LOIRE ' 37
) TOURS -
- Résidence médicalisée pour personnes
agées (2004%)
- Etablissement d’hébergement pour
personnes agées dépendantes de la
Grande Breteche (2022%)
) CHINON
Etablissement et Service d’Aide par le Travail
(1998%)
) BEAUMONT-EN-VERON
Centre d'Habitat, Service d'accompagnement
a la vie sociale (Chinon), Service d’accueil de
jour (1998%)




Mantes-la-Jolie

Magnanville @ sartrouyile

YVELINES SEINE-ET-MARNE
La Norville ® ® Meulun
Vayres-sur-Essonne @ ® Moret-sur-Loing
ESSONNE
YVELINES ' /8

| 1 ] MAGNANVILLE (1932%)

- Centre de Gérontologie Clinique
- Service de soins infirmiers a domicile
- Etablissement et Service d'Aide par le Travail
- Centre de Santé Médical
- Hopital a domicile

‘ SEPTEUIL
Résidence médicalisée (1927*)
MANTES-LA-JOLIE
Résidence médicalisée pour personnes agées
(2012%)

) ) MONTESSON
- Etablissement d’hébergement pour

personnes dgées dépendantes (2018%)

- Centre d’'Habitat (1998%)

- Etablissement et Service d'Aide par le Travail
(1998%)

) SARTROUVILLE
Service d'accompagnement a la vie sociale

(1998%)

HAUTS-DE-SEINE ' 92
BOIS-COLOMBES ~
Résidence médicalisée pour personnes agées
(1995%)

‘ COURBEVOIE
Foyer de I'Enfance (1920%)

SEINE-SAINT-DENIS ! 93
ROMAINVILLE ~

Résidence médicalisée pour personnes
agées (2017%)

VAL-DE-MARNE ' 94

) BRY-SUR-MARNE ~—

Etablissement et Service d'Aide par le Travail
(1975%)

@ BRY-SUR-MARNE
Institut médico-éducatif (1918*)

@ BRY-SUR-MARNE
Maison de I'Enfance (1995%)

@ O CRETEIL (2021%)
- Hopital de jour
- Etablissement et Service d’Aide par le Travail

SEINE-ET-MARNE ' 77
@ MORET-SUR-LOING
Institut médico-éducatif (2006%)
@ MELUN

Service d’éducation spécialisée et de soins
a domicile (2006%)

EssONNE ' 91
@ EVRY
Centre d’Habitat (1998%)

@ VAYRES-SUR-ESSONNE
Institut médico-professionnel (1998%*)

@ LA NORVILLE
Centre médical de phoniatrie et de surdité
infantile (2007%)

Bois Col -SAINT-DENIS

Col
75 ]
HAUTS-DE-SEINE ame

-DE-MARNE

/

PARIS /a
@ 75008 Siege de I'Association (1920%) T

@ 75010 - 75014
- Hopital gériatrique (1920%)
- Unité de médecine physique
et de réadaptation fonctionnelle
(1999%)

@ 75020 Service Polyvalent d'Aide et de Soins
a Domicile (2009%)

75020 Service d'accompagnement a la vie
sociale (2009%)

75015 Service de soins infirmiers a domicile
(2009%)

W 75013 FEtablissement et Service d’Aide par
le Travail (1995%)

@ 75011 Centre de Phonétique Appliquée (2004*)
@ 75014 Centre Augustin Grosselin (2006*)

@ 75015 CODALI (2013%)

@ 75002 Créche du Mail (2016*)

@ 75009 Multi-accueil André Rousseau (2016*)
@ 75011 Créche Saint-Sébastien (2016*)

@ 75014 Créche Saint Ambroise (2016*)

@ 75014 Creche du Petit Moulin (2016*)

@ 75015 Halte Emeriau (2016%)

@ 75015 Creche Brancion (2016%)

@ 75016 Creche du 16&me (2016%)

@ 75016 Créche du Point du Jour (2016%)
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LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

* La Fondation Léopold Bellan est administrée par un Conseil
o0 d’Administration composé de 13 membres bénévoles.
Il est chargé de définir les grandes lignes de I'action de la Fondation,
(Wrﬂ entend le rapport sur la situation financiéere et morale de la Fondation.
‘ Il recoit, discute et approuve, s'il y a lieu, les comptes de I'exercice
clos et vote le budget de I'exercice suivant.
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présiont

BERNARD DE LATTRE
Administrateur FIMALAC

BUREAU

VICE-PRESIDENTE
ANNE LANNEGRACE
Psychologue, psychanalyste

SECRETAIRE GENERALE

FLORENCE TERRAY

Présidente honoraire d'une association
de santé

TRESORIER GENERAL

PHILIPPE GEYRES

Administrateur de sociétés du domaine
de I'électronique, de la sécurité numérique
et des télécommunications

ADMINISTRATEURS

RENE CESSIEUX

Conseil en Ressources humaines,
Ancien Directeur des Ressources
Humaines du Groupe IXIS

ANNE CHERET
Consultant en développement durable,
responsabilité sociétale des entreprises

HUBERT DUMONT
Chef d'entreprise

ELEONORE DE LACHARRIERE
Présidente de la Fondation
“Culture et Diversité”

ERIC LEJOINDRE
Maire du 18éme arrondissement
de Paris

JEAN PAPAHN

Président Fondateur de SOFERIM,
Président Fondateur du Fonds de dotation
“Jean Papahn”



BERNARD DE LATTRE

a FLORENCE TERRAY
RENE CESSIEUX

MEMBRES DE DROITS

FATIHA BENATSOU
Préfete, représentante du Ministere
de I'Intérieur

LA OU LE REPRESENTANT(E)
DU MINISTRE DE LA SANTE ET DE
LA PREVENTION

LA OU LE REPRESENTANT(E)
DU MINISTRE DE LA CULTURE

ELEONORE DE LACHARRIERE

HUBERT DUMONT

< PHILIPPE GEYRES
ANNE LANNEGRACE

HONORARIAT

MICHEL CRESTIN

Président Honoraire,

Ancien Président Directeur Général de la
Compagnie d’Assurances La Préservatrice

BERTRAND CUNY 3
Président Honoraire, 1
Ingénieur Général de I'Armement,

Président du Conseil de Surveillance de

Vygon SA,

Maire Honoraire de Saint-Cloud

JOEL LINHARDT
Directeur Général Honoraire



DIRECTION GENERALE

Le Directeur Général est nommeé par le Conseil d’Administration en dehors de
ses membres, sur proposition du Président.

Il est chargé de I'exécution des décisions prises par les différentes
instances de la Fondation et assure en permanence une fonction de
direction, d'aide et de controle pourtous les établissements et services de
la Fondation. Il a notamment un role d’interface entre les établissements
et le Conseil d’Administration.

Il est soutenu dans ses missions par trois Directrices Générales Adjointes,
qui ont autorité hiérarchique sur les Directeurs d’établissements qui leur
sont directement rattachés et avec lesquels elles entretiennent des
relations permanentes.

. MATTHIEU LAINE
AURELIE DROUET

14

! ?

STEPHANIE PERRET DU CRAY SOPHIE VILLEDIEU
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MATTHIEU LAINE
Directeur Général

AURELIE DROUET
Directrice Générale Adjointe
en charge du secteur
Enfants & Jeunes

STEPHANIE PERRET DU CRAY
Directrice Générale Adjointe
en charge du secteur
Handicap Adultes

SOPHIE VILLEDIEU
Directrice Générale Adjointe
en charge des secteurs

et Sanitaire

LES EQUIPES DU SIEGE

Les équipes du siege
sont placées sous
I'autorité du
Directeur Général

Elles assurent au profit des établissements des missions
d’assistance, de conseil et de contréle dans les domaines
d’expertise suivants : les finances, les ressources humaines
et laformation, le développement et le patrimoine, la trans-
formation numérique, la qualité et la gestion des risques,
les actions de communication.

NICOLAS DEBUT
Directeur Finances et Patrimoine

YAEL SCHALITA
Directrice des Ressources Humaines

AURELIEN DEPRET
Directeur Qualité et Gestion des Risques

STEPHANE ROGULSKI
Directeur de la Transformation Numérique

AGATHE FAURE
Directrice du Développement

ELSA CARNEIRO
Secrétaire Générale

FONDATION LEOPOLD BELLAN RAPPORT MORAL 2022
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ORGANIGRAMME 2022

Directrice Générale Adjointe
ENFANTS ET JEUNES

DIRECTEURS

SECRETARIAT GENERAL

D'ETABLISSEMENTS

¢ Vie institutionnelle % Accueil de jeunes
enfants
% Communication
% Education,
7 Dons et mécénat enseignement et
*

soins aupres d'enfants
en situation de
handicap

Innovation

% Protection de
I'enfance

ﬁ

J¢ Maédical

J Ethique
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PRESIDENT
CONSEIL D’ADMINISTRATION

DIRECTEUR GENERAL

Directrice Générale Adjointe
HANDICAP ADULTES

DIRECTEURS

D’'ETABLISSEMENTS

J Insertion par le travail
J% Hébergement et
accompagnement

a la vie sociale

% Accueil médicalisé

Directrice Générale Adjointe

PERSONNES AGEES
PATIENTS ET MALADES

DIRECTEURS
D'ETABLISSEMENTS

¢ Hébergement et
accueil de
personnes agées
dépendantes

<% Maintien a domicile

Y% Médecine, soins

de suite et de
réadaptation,
hépital a domicile

DIRECTIONS
FONCTIONNELLES

4 Finances et
Patrimoine

J¢ Ressources
Humaines

¢ Qualité et Gestion
des Risques

Y Transformation
numérique

7% Développement
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Un accompagnement
centreé
sur la personne,
actrice de
son parcours




Si la Fondation a toujours veillé a ce que la personne
accueillie soit actrice de son parcours de vie,

elle s'est engagée dans son projet stratégique a développer
sa capacité d’agir et a participer ainsi a la construction
d’une société plus inclusive, plus durable et plus
respectueuse des droits.

Pour y parvenir, la Fondation s’attache a développer des
dispositifs qui tiennent compte de I'ensemble des aspects
de la vie de la personne, enrichissent les moyens d’action
et fluidifient les parcours.

Ses structures sont donc appelées a se transformer,
de maniére a créer de nouvelles modalités d’intervention
innovantes et ouvertes sur l'extérieur.

SE TRANSFORMER
POUR APPORTER toulours plus
DES REPONSES et modulables

19
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Etablissements
et services

1156

Lits et places

702

Salariés

50,5 Mé

Produits d’exploitation
en 2022

LE SECTEUR DES
ENFANTS & JEUNES

Nos établissements et services

9 établissements d'accueil du jeune enfant
(créches et halte-garderies)

1 Maison d'enfants a caractére social
1 Foyer éducatif pour adolescentes

1 Dispositif d’'hébergement et d'accompagnement pour
adolescents (DH2A)

1 Institut médico-éducatif pour épileptiques

2 Instituts médico-éducatifs pour déficients intellectuels

1 Dispositif d'accompagnement médico-éducatif

1 Unité d’accueil temporaire

1 Service d'éducation spécialisée et de soins a domicile

3 Instituts pour déficients auditifs

4 Services de soutien a I'éducation familiale et a I'intégration scolaire
1 Centre médico-psycho-pédagogique

1 Centre d'action médico-sociale précoce



Pour conduire chaque enfant ou jeune a acquérir des compétences et
des repeéres et les accompagner vers I'autonomie dans une perspective
d’inclusion, la Fondation propose une offre diversifiée allant jusqu‘a
I'accés a un logement le plus autonome possible.

La transformation
du Foyer Educatif
de Courbevoie

en Dispositif
d'Hébergement et
d’Accompagnement
pour Adolescents
(DH2A)

En réponse a un Appel A Projet du Département des Hauts-
de-Seine, le Foyer éducatif de Courbevoie (internat de 14
places et service appartements de 23 places pour jeunes
filles) a été sélectionné pour ouvrir un nouveau service
d’appartements dit « renforcés » pour I'accueil de 15 mi-
neurs de 16 a 18 ans et 10 majeurs, gargons ou filles de 18
a 21 ans, confiés a I'Aide Sociale a 'Enfance.

Les jeunes non scolarisés ou en attente de scolarisation, de
formation ou d’un dispositif d’'insertion bénéficieront d’'un
lieu ressource dans la journée. Un accompagnement indi-
viduel (entretiens éducatifs, coaching scolaire) et collectif
(modules d'apprentissage, ateliers) leur sera proposé. Cet
accueil pourra également bénéficier a des jeunes hébergés
dans les autres services du Foyer éducatif de Courbevoie.
Par ailleurs, la nuit, une surveillance sera assurée avec dé-
placement dans les appartements d’un surveillant de nuit.

Ce nouveau service s'appuiera sur I'expérience acquise du
service Appartements existant dont 70 a 80 % des jeunes
filles sortent avec un travail ou une formation en cours, un
hébergement et une capacité a vivre en société.

FONDATION LEOPOLD BELLAN RAPPORT MORAL 2022
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Afin de mettre en ceuvre rapidement ce dispositif,
la Fondation a décidé de louer, dans un premier
temps, des appartements situés a Courbevoie ou
dans les communes avoisinantes.

Une nouvelle mission de soutien
aux parents

A sa demande, le Foyer de Courbevoie sest vu
confier une nouvelle mission de « référent de par-
cours » avec des professionnels dédiés (référent
parcours / coordinatrice familles et psychologue).

Dans ce cadre, le Foyer renforce le travail avec
les familles : évaluation des relations parents-
enfants, organisation de I'exercice des droits de
visite et d’hébergement des parents ou visites en
présence d'un tiers, lien avec les parents sur les
décisions a prendre pour leur enfant.

Cette nouvelle mission enrichit les pratiques des
professionnels et I'accompagnement des jeunes
filles accueillies au Foyer éducatif de Courbevoie. m

Le Foyer se transforme ainsi en DH2A et propose un
accompagnement plus diversifié, consolidant ainsi
la présence de I'établissement sur le territoire et
contribuant a la réponse aux besoins non couverts.
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Une réponse accompagnée pour tous :
des séjours de répit a I'IME de Bry-sur-Marne et a La Sapiniere
en partenariat avec I'Association « Tes vacances »

La Fondation a proposé a I’Agence Régionale de Santé d’lle-de-France de main-
tenir certaines structures ouvertes pendant les périodes de vacances afin d'of-
frir une réponse de répit supplémentaire aux jeunes en situation de handicap
mental, aux jeunes hors structure ou confiés a I'Aide Sociale a I'Enfance et aux
familles, en partenariat avec I'Association « Tes Vacances ».

Ce partenariat, initié par I'lME de Bry-sur-Marne en 2021, a été également mis
en place par I'lME La Sapiniére pendant les vacances scolaires 2022. Les éta-
blissements, qui assurent une astreinte en mobilisant leur directeur et leur
responsable technique, mettent a disposition leurs locaux, installations et vé-
hicules.

Ces séjours de répit ont bénéficié en 2022 a plus de 20 jeunes du Val-de-Marne
et de Seine-et-Marne, agés de 12 a 20 ans, en situation complexe selon une
liste déterminée par ’'Agence Régionale de Santé et la Maison Départementale
pour les Personnes Handicapées. m

FONDATION LEOPOLD BELLAN RAPPORT MORAL 2022
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Le DAME de
Chateaudun,

un nouveau projet
d'établissement
pour aller

encore plus loin
dans l'inclusion

Le DAME de Chateaudun, qui a transformé son offre dés 2019 en
faveur d’'une politique scolaire inclusive, a accompagné, en 2022,
128 enfants et jeunes dont plus de 70 % sont scolarisés dans leur
établissement de secteur.

Le nouveau projet d’établissement du DAME (2022-2026) repose sur
le principe de la subsidiarité et de la gradation de 'accompagnement
médico-social avec pour objectif de privilégier les réponses de droit
commun et de raisonner en termes de compensation et d’adaptation.
Ce n'est que lorsque la solution de droit commun n'est pas possible,
ou l'est seulement partiellement, qu’'une réponse spécialisée intervient.

Le DAME de Chateaudun poursuivra, sur son territoire d'intervention,
les partenariats nécessaires a une réelle inclusion des jeunes qu'il ac-
compagne. |l mettra également en place un centre-ressource Handicap
et Parentalité en développant des actions de prévention. Par ailleurs, il
poursuivra des actions de soutien ciblées auprés d’enfants et jeunes
ne bénéficiant pas d’'une notification de la Maison Départementale de
I’Autonomie. Il conduira également des actions pro-actives en faveur
d’'une accessibilité des dispositifs de droit commun et proposera des
interventions sur les lieux de vie des enfants en liste d'attente. m

Renforcer la certification des compétences des jeunes

24

Afin de permettre la certification des com-
pétences des jeunes, des partenariats ont
été développés notamment par le Centre
Augustin Grosselin et I'IMPRO de Vayres-
sur-Essonne.

C’est ainsi qu'apres une formation de 2 ans,
8 jeunes du Centre Augustin Grosselin, qui
souhaitaient devenir des professionnels de
la cuisine, ont recu une attestation de re-
connaissance des acquis de compétence
professionnelle « restauration » validée
par I'Education nationale dans le cadre
d'un partenariat avec I'EREA Alexandre
Dumas.

De la méme maniere, 'IMPRO de Vayres-sur-
Essonne a permis a 7 jeunes de suivre une
formation dans le cadre d'un partenariat
avec la Maison familiale rurale de Thori-
gné-sur-Dué et d'obtenir une attestation de
reconnaissance des acquis de compétence
professionnelle en service a la personne. m
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@ ) Agence Régionale de Santé
Tle-de-France

La Fondation a été retenue dans le cadre d’'un appel a Renforcer |a qua“té de
projets de I'ARS lle-de-France au titre du programme

ESMS Numérique et a ainsi bénéficié d’'un finance- |'8000mpagnement .
ment pour la mise en ceuvre d'un DUI au sein des déploiement dU dossier
15 établissements et services accompagnant des

enfants en situation de handicap. La phase d’expéri- usagers informatisé

mentation a démarré en 2022. (DUD dans les IME de

Lobjectif est de renforcer la qualité de I'accompa- .
gnement et le projet personnalisé de chaque jeune la Fondation
en fluidifiant la transmission d'informations entre —
professionnels, familles et jeunes accompagnés.

C’est ainsi que les professionnels partagent doré-
navant des informations strictement nécessaires
a 'accompagnement des jeunes dans le journal de
bord, le planning des activités et des rendez-vous ou
le projet personnalisé.

Loutil choisi, IMAGO, est utilisé par toutes les per-
sonnes intervenant dans I'accompagnement des en-
fants avec des droits d'accés définis.

Cette expérimentation, qui comporte un plan de for- 25
mation des 400 personnels concernés, a notamment

pour objet d'arréter regles et bonnes pratiques que

les établissements s'engagent a mettre en ceuvre et

d’affiner le paramétrage de l'outil avant sa générali-

sation en 2023. »
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Etablissements
et services

1184

Lits et places

422

Salariés

42,7 Me

Produits d’exploitation
en 2022

LE SECTEUR
HANDICAP ADULTES

Nos établissements et services

7 Etablissements et services d'aide par le travail
4 Centres d’'habitat

2 Services d'accueil de jour

5 Services d'accompagnement a la vie sociale

2 Services d'évaluation et d'accompagnement a
domicile

2 Foyers d'accueil médicalisé
1 Hopital de jour pour patients épileptiques
2 Habitats inclusifs



Pour favoriser la vie professionnelle et sociale des adultes en situation
de handicap, la Fondation soutient 'accompagnement vers I'emploi et
la diversification des modes d’hébergement, en veillant a une transition
réussie a la fin de leur période d’activité professionnelle.

dans le
Chinonais

En créant des poéles d'établissements, comme celui regroupant
désormais le Centre d’'Habitat de Beaumont-en-Véron qui vient de
faire l'objet d’une restructuration compléte de ses locaux et I'ESAT
de Chinon, la Fondation souhaite mettre en ceuvre une stratégie de
territoire, suivre au plus prés I'évolution de l'offre en mettant en com-
mun les compétences et les moyens de différents établissements,
étre mieux repérée par les autorités et les partenaires du territoire.

LESAT et le Centre d’Habitat, situés a 10 minutes 'un de l'autre, ac-
cueillent un méme public, partagent du personnel et travaillent avec
les mémes partenaires. Le pble dispose dorénavant d’'un directeur de
pble, d’'une directrice adjointe accompagnée par deux chefs de
service pour le Centre d'Habitat, I'un pour les accompagnements de
jour en établissement ou a domicile, le second pour la partie héber-
gement.

Le pole du chinonais offre ainsi a un public d’adultes en
situation de handicap atteints de troubles psychiques, des
prestations graduées :

Un ESAT de 99 places comportant 5 ateliers (espaces verts, pein-
ture, menuiserie, production agro-alimentaire, conditionnement) ;

Un Foyer d’hébergement comportant 2 unités d’habitat collectif de
14 et 16 lits et une unité de 10 studios ;

Un Foyer de vie de 25 places pour personnes handicapées vieillis-
santes;

Un Service d’accueil de jour de 20 places;
Un Service d'accompagnement a la vie sociale de 29 places ;
Un Service d'évaluation et d'accompagnement a domicile.
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a Villabé et a Montesson

La Fondation a obtenu l'agrément d'inter-
médiation locative et de gestion locative so-
ciale qui lui permet de louer auprés de bail-
leurs sociaux des logements pour ouvrir des
programmes d’habitat inclusif intergénéra-

CHALBE, proposent a 8 adultes en situa-
tion de handicap des logements individuels
situés au sein de résidences intergénéra-
tionnelles appartenant a un bailleur social.
Les locataires bénéficient d'une salle poly-

tionnel et s’inscrire ainsi dans une nouvelle
démarche inclusive.

valente pour l'organisation d'activités.

Le projet de vie sociale et partagée est ani-
meé par un coordinateur a temps plein enca-
dré par un chef de service éducatif.

Deux premiers projets, portés I'un par le P6le
médico-social de Montesson et I'autre par le

Du fait d'un environnement fortement concurrentiel, les ESAT d'lle-
de-France sont souvent confrontés a la difficulté de diversifier suffisam-
ment les missions qu'ils proposent a leurs travailleurs.

pour favoriser
lactivité des
travailleurs en
situation

de handicap

Pour dynamiser la politique commerciale de ses ESAT franciliens et
la rendre plus attractive pour les travailleurs, la Fondation a recruté un
chargé de développement, dont la mission est d’apporter un soutien
aux directeurs pour prospecter de nouveaux marchés, diversifier et flui-
difier l'offre des ateliers proposés.

Ce chargé de développement a également pour mission de créer des
évenements et de mettre en place une communication qui rende plus
visibles les ESAT de la Fondation.
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Dans son nouveau projet d'établissement, qui vise notamment a
développer le pouvoir d'agir de chaque travailleur et a renforcer le réle
de passerelle de I'établissement vers le milieu ordinaire, I'ESAT de
Paris souhaite réaffirmer son rble entrepreneurial en s'adaptant face
a la concurrence et en développant ses outils commerciaux. Il a éga-
lement pour mission d'étre plus visible et de faire reconnaitre la valeur
ajoutée créée par ses travailleurs et ses prestations. =

CREATION D'UN ATELIER-BOUTIQUE A LESAT DE PARIS

l'insertion

au coeur du
projet de I'ESAT
de Paris

Profitant de sa localisation, 'ESAT de Paris souhaite ouvrir un
atelier-boutique visible et accessible au grand public et proposer ainsi
une offre de services a destination des particuliers sous forme d'un

atelier fixe et mobile.

Ce commerce s’articulera autour de I'activité de mécanique cycle,
activité pour laquelle son expertise est reconnue, qu’il compléterait

par la vente de produits manufacturés par des ESAT.
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pour adultes en situation de handicaps rares
a composante épilepsie sévere

Apres l'élaboration d'un cahier des charges, construit avec
I’Agence Régionale de Santé, I'Association de familles « EPI-
IDF » et I'équipe relais handicap rare, la Fondation a finalisé son
projet de création d'un péle d’excellence dans la prise en charge
et 'accompagnement de patients et de travailleurs souffrant
d’'une épilepsie pharmaco-résistante avec troubles associés.

La plateforme sera constituée d'un Hopital de jour de 20 places,
d’'une Maison d’Accueil Spécialisé de 20 places, d'un ESAT de
50 places ainsi que d'une fonction ressource.

Lannée 2023 verra la concrétisation de ce projet avec I'acquisi-
tion d'un terrain par la Fondation et le lancement du programme
immobilier. Louverture de ce nouvel établissement est prévue
mi- 2026.
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Linscription dans

Nos Esat ont répondu en 2022 a I'appel a projets visant a soutenir
la transformation des établissements, au service de 'autonomie et
du pouvoir d'agir des personnes en situation de handicap.

LEsat de Magnanville a été retenu pour son projet de réalisation
de chantiers d'espaces verts en autonomie. Lobjectif est de per-
mettre a 8 travailleurs de travailler en binéme chez des clients déja
connus. lIs se déplaceront seuls avec des véhicules adaptés, dis-
poseront de matériels, et pourront contacter leur moniteur référent
en cas de probleme. LEsat a bénéficié d’'une subvention pour finan-
cer les équipements nécessaires au déploiement du dispositif.

pour 'EAM de Septeuil

Afin de répondre aux besoins d'accompagne-
ment vers I'autonomie d’'adultes en situation de
handicap et ainsi éviter les départs en Belgique,
I'EAM de la Résidence de Septeuil a été retenue
pour un projet d'extension de 5 places a travers
une offre innovante et « hors les murs », par la
réhabilitation d’'un pavillon lui appartenant au

sein de son parc. Cette unité spécifique de cing
places dénommée « La maison des possibles »
sera a destination de personnes en situation de
handicap, souffrant d’'une déficience psychique
mais stabilisée et en capacité d'étre accompa-
gnées dans un processus d'apprentissage a la
vie en autonomie.
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;It g : LE SECTEUR DES
e PERSONNES AGEES

1670

Lits et places

8 87 Nos établissements et services

Salariés —

8 Etablissements d’hébergement pour
personnes agées dépendantes

3 Services d'accueil de jour
6 9, 8 M :E 4 Services de soins infirmiers a domicile
Produits d’exploitation 1 Service prestataire d'aide a domicile
en 2022




Proposer une offre de services compléte et complémentaire
qui réponde aux besoins des personnes accueillies est I'un des
engagements majeurs du projet stratégique de la Fondation
pour la période 2022-2030.

Il s'agit d'offrir aux personnes agées la possibilité de se soigner
et d'étre accompagnées dans le respect de leur souhait de rester
a domicile ou d'étre chez elles, méme en institution, avec des

services sur mesure.

prélude a un parcours
résidentiel complet

La Fondation a ouvert au public les portes de I'EHPAD
« La Grande Breteche » dans le domaine de la Congrégation
des Sceurs de Charité Dominicaines de la Présentation de
la Sainte Vierge, situé a Tours.

Cet EHPAD de 65 lits, dont 11 places dédiées aux personnes
agées souffrant d'une maladie d’Alzheimer ou apparentée,
bénéficie d’'une habilitation totale a I'aide sociale ; il s'inscrit
dans un projet immobilier moderne et respectueux de son
environnement architectural.

Dans un objectif de coordination de parcours, 'TEHPAD de
la « Grande Breteche » intervient en complémentarité avec
I'EHPAD Résidence Hardouin, autre établissement de la
Fondation situé a proximité, et doté d'un Pdle d’Activité et
de Soins Adaptés.

Ce pole dédié aux personnes agées accueillera également
une Résidence Sociale pour Seniors, sur le site de « La
Grande Breteche » d'ici la fin de I'année 2024 afin de pro-
poser une offre d'accompagnement compléte que la Fon-
dation a congue comme un véritable parcours résidentiel
pour les personnes agées.
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des pbles d'expertise au service des personnes agées ou
en situation de handicap

La Fondation dispose de 8 établissements dans le territoire du Mantois qui accueillent
des personnes agées, des personnes en situation de handicap ainsi que des patients et
des malades. Face notamment a la raréfaction des moyens et au manque de personnel,
la Fondation a souhaité les réunir et construire un péle d'expertise commun.

Une offre globale et coordonnée

Elle est dédiée aux personnes agées et en situation de handicap,
et a été élaborée en tenant compte des spécificités respectives,
des complémentarités a renforcer, des compétences et de I'his-
toire des établissements avec les objectifs principaux suivants :

de leur entourage et des aidants, a travers une offre
modulable entre, d’'une part, le développement des dispositifs
de maintien a domicile le plus longtemps possible et d’autre
part, le renforcement des poles d’expertise en EHPAD pour les
personnes atteintes de troubles neuro-dégénératifs, les per-
sonnes handicapées vieillissantes, et I'accompagnement en
soins palliatifs notamment).

grace a un pilotage
coordonné des activités (CODIR de territoire) et des partena-
riats communs et renforcés.

aupres
des salariés, avec une démarche active de recrutement, de fidé-
lisation et de qualité de vie au travail, et aupres des personnes
agées et de leurs proches, avec des projets de restructuration
des locaux ambitieux permettant de garantir un confort hételier
« comme chez soi », en toute sécurité.

en développant les mutualisations sur le fonctionnement.
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En 2022, en prélude a « 'EHPAD hors les murs », ouverture
du Service Renforcé d’Accompagnement a Domicile (SRAD)

Le SRAD est un dispositif porté par le SSIAD
de Magnanville depuis janvier 2022 auprés
de 15 bénéficiaires du territoire, afin de leur
proposer une réponse structurée et graduée,
construite « a la carte » en fonction de leur
projet de vie.

Ce nouveau service, prélude a 'EHPAD hors
les murs, met ainsi a disposition des per-
sonnes en perte d’autonomie, mais a domi-
cile, qui ne bénéficient pas encore d’aides
et qui sont intégrées au dispositif, ses pres-
tations, en fonction de I'évaluation des be-
soins, des attentes et du lieu d’habitation des

personnes : suivi médical, coordination des
aides pour le maintien a domicile, rupture de
I'isolement, accompagnement des aidants,
adaptation du logement, maintien de l'activité
physique, actions de prévention...

Création a Mantes-la-Jolie d’une plateforme
d’accompagnement et de répit pour les aidants

Les missions de cette plateforme sont de repérer, conseiller et
orienter les aidants qui ont besoin de soutien et de leur propo-
ser des solutions de répit. Tous les aidants sont concernés, qu'ils
accompagnent une personne agée ou une personne plus jeune
atteinte d’'une maladie ou d’'un handicap.

La plateforme dispose de personnels dédiés : ergothérapeute,
assistante de soins en gérontologie, psychologue et psychomo-
tricienne, elle s'appuiera sur les solutions existantes, a domicile
et dans les associations et ouvrira aux bindbmes aidants/aidés
ses propres activités : séances de relaxation, yoga, gymnastique
douce. La plateforme assure également une écoute téléphonique

du lundi au vendredi.
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7

Etablissements
et services

468

Lits et places

404

Salariés

46,6 M€

Produits d’exploitation
en 2022

LE SECTEUR
PATIENTS & MALADES

Nos établissements et services

1 Hépital de gériatrie

1 Hopital de jour en médecine physique et de
réadaptation et réadaptation cardio-vasculaire

1 Centre de réadaptation et rééducation fonctionnelles

1 Centre de prévention et de réadaptation cardio-
vasculaire

1 Hopital de jour en réadaptation cardio-vasculaire
1 Hopital a domicile
1 Centre de santé médical



* Innover et mettre son expertise au service des personnes malades
et des patients.

La Fondation souhaite mettre I'expertise de ses établissements de
santé au profit des autres établissements et services de la Fondation
et du territoire.

Elle a pour ambition de développer une offre croisant ses différentes
spécialités pour les pathologies les plus complexes : neuro-
psychogeériatrie, cardio-gériatrie, épilepsie ou surdité avec handicaps
associés, notamment psychiques. Elle souhaite renforcer I'éducation
thérapeutique des patients atteints de maladies chroniques.

Extension du programme Atoutcoeur,
accompagner le patient dans la connaissance et
la prise en charge de sa pathologie cardiaque

Atoutcoeur est une plateforme d’éducation thérapeutique
développée en 2017 par le service de réadaptation car-
diaque du site Aqueduc de I'Hopital Léopold Bellan, en
LA PLATEFORME ATOUTCOEUR partenariat avec la startup Observia.

REMPORTE LE PRIX DE L'INNOVATION
NUMERIQUE A L'HOPITAL

o observia Ye

Cette plateforme permet aux professionnels de santé

d’établir un diagnostic éducatif individuel du patient car-
diaque, de le suivre et de I'accompagner dans son par-

cours thérapeutique. A la fin de la rééducation a I'Hopital

de Jour, le patient regoit chaque semaine pendant 3 mois,

puis chaque mois, des SMS pour I'encourager a suivre ses

objectifs (médicaments, modes de vie, activité physique,

stress, sommeil...). Il bénéficie d'une consultation d’éduca-
tion thérapeutique a 3 mois. =
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Precos-Bellan, un programme d'accompagnement
précoce de la maladie d'Alzheimer recompensé

L'Hopital Léopold Bellan a regu, en décembre 2022, le 1er prix de la Fondation
Méderic-Alzheimer pour son appel a projets « interventions non médicamen-
teuses et maladie d’Alzheimer ».

Il s'agit d'un programme d’accompagnement précoce des personnes vivant
avec la maladie d’Alzheimer ou apparentée a un stade Iéger, mené en parte-
nariat avec un laboratoire de I'Université de Lille, qui vise a évaluer de maniere
scientifique I'apport des interventions non médicamenteuses.

Les objectifs du projet PRECOS-Bellan sont d'étudier les effets d’'un pro-
gramme de psychoéducation et de réhabilitation de la cognition sociale visant
a améliorer les capacités d'interaction sociale des personnes malades et a
apporter aux personnes malades et aux aidants une meilleure compréhension
des émotions.

Le jury a souligné l'originalité de ce projet ambitieux proposant une interven-
tion multi domaines (stimulation cognitive, activité physique adaptée, mise
en situation pratique, psychoéducation) ciblant un secteur encore peu étudié,
peu pris en compte et pourtant essentiel pour l'inclusion sociale et la qualité
de vie des personnes malades et des aidants familiaux. m
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Un virage ambulatoire
confirmé pour le
CPRCV d'Ollencourt

Lhépital de jour de Monchy-Saint-Eloi, adossé au CPRCV
d’'Ollencourt et qui a ouvert ses portes en septembre
2021, connait un taux d'activité de prés de 90%, aprés
seulement une année de plein exercice. Conforté par les
progrés de la médecine et soutenu par de forts besoins
au sein du territoire, ce virage ambulatoire confirme la
volonté des patients atteints de pathologies cardio-
vasculaires, et notamment d'insuffisance cardiaque, de
bénéficier d'un accompagnement en hopital de jour.

C’est dans ce cadre que le CPRCV d’Ollencourt poursuit
les réflexions entamées en 2022 en lien avec les ser-
vices d’hospitalisation aigué sur la refonte de son projet
médical et capacitaire, orienté vers un parcours gra-
dué entre I'hospitalisation de semaine, I'hospitalisation
compléte et I'hopital de jour. m
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Mesurer la Qualité de
Ses accompagnements

CERTIFICATION DU SERVICE D'HOSPITALISATION
A DOMICILE DE 35 PLACES

du Centre de Gérontologie Clinique de Magnanville
avec mention Haute Qualité des soins,
99,4 % de taux de réussite aux attendus du référentiel

CERTIFICATION 1S0-6001 DE L'ESAT DE L'AAE
100 % DE SATISFACTION CLIENTS

L'AAE comprend un hopital de jour et un Esat qui comporte
plusieurs ateliers : espaces verts, blanchisserie, faconnage
et transformation d'objets, assemblage de produits informatiques,
conditionnement et mailing, entretien des locaux...
Les résultats obtenus attestent de la rigueur de la production :
100 % satisfaction clients
0 non-conformité majeure et 0 non-conformité mineure



BILAN DE LENQUETE DE
SATISFACTION 2022 dans les

établissements
de la Fondation

94,7%

SATI S

96,4 %

SATI S

QUALITE DE LACCOMPAGNEMENT

EDUCATIF, SOCIAL, PEDAGOGIQUE VIE AFFECTIVE ET SEXUELLE

93,9%

SATI TS

24,6%

INSATISFAITS

RESP‘ECT DES DRIOITS INFORMATION ET RECHERCH‘E QUALITE
‘A LINTIMITE ) DU CONSENTEMENT QUANT A’ DES REPAS
ET A LA VIE PRIVEE LACCOMPAGNEMENT PROPOSE
0] 0 0]
96% 90% 19,4%
SATISFAITS SATIS S INSATISFAITS




42

MOBILISER ET VALORISER SES RESSOURCES
AU SERVICE D'UN MEILLEUR ACCOMPAGNEMENT

Pour mener a bien ses projets et répondre aux enjeux du secteur,
la Fondation place I'humain au cceur de son action,

grace a une politique de ressources humaines ambitieuse.

Elle a multiplié les initiatives en 2022.

Pour faciliter le recrutement de personnels

de la Fondation

Les établissements d'lle-de-France se sont mobilisés a lI'occasion de la pre-
miere semaine des métiers de la solidarité pour ouvrir leurs portes aux can-
didats (partage d’expérience, aide a la rédaction de CV). 250 personnes se
sont déplacées, une trentaine de candidats sont entrés dans un processus de
recrutement et plusieurs contrats étaient déja signés a la fin de I'année.

Par ailleurs, la Fondation a organisé un salon du recrutement en ligne, destiné
aux jeunes en fin de formation ou nouvellement diplémés, en partenariat avec
Pole Emploi, en décembre. Elle a pu ainsi présenter des offres d'alternance,
de stages, et des postes ouverts a des candidats disposant de moins de deux
ans d'expérience.
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La Fondation a élaboré un plan d’action :

@ Travailler sur la marque employeur :
e Participer a des salons de recrutement, organiser des journées
portes-ouvertes...
e Développer la visibilité de la Fondation sur les réseaux sociaux

9 Développer les partenariats avec les écoles et les instituts de
formation de proximité

e Développer l'accueil des jeunes en formation en passant de
1,5 % de l'effectif a 5 % en 2024

o Favoriser la mobilité interne par la gestion des emplois et des
parcours professionnels (GEPP) en accompagnant mieux les
formations qualifiantes et dipldmantes

e Développer la Qualité de vie au travail, notamment en favorisant
une meilleure articulation vie personnelle / vie professionnelle
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Pour faciliter
la vie des
professionnels

e La Fondation propose aux jeunes parents des places dans les 9
creches de 'ONCP afin d'attirer et de fidéliser de jeunes salariés avec
un accueil de dépannage ou a temps partiel possible en fonction des

— critéres de domiciliation et de disponibilité de places

e Un compteur « Solidarité Fondation Bellan » a été créé, il est géré par
le siege, alimenté par le don de jours de repos de salariés et destiné a
aider un collégue parent d’'un enfant malade ou d’'un proche aidant. m

Ouverture en mars 2022 d’un service social

Des assistantes sociales diplomées d’Etat te-
nues au secret professionnel, issues d'un or-
ganisme indépendant nommé mais rémunéré
par la Fondation, sont mises a la disposition
des salariés pour les informer, les orienter, les
aider dans leurs démarches.

Elles peuvent intervenir dans les démarches
liges a la retraite, constituer un soutien en
cas de maladie, accompagner les démarches
liges au handicap, le parcours locatif, ou en-
core des difficultés d'ordre familial...

Un premier bilan de I'action de ce service dé-
montre son utilité.

Les assistantes sociales ont recu plus de
1000 sollicitations de salariés. 67 % des
questions ont trait a la sphere personnelle
sur des problématiques liées prioritairement
au logement, mais aussi a la famille ou a la
santé. Les questions relatives a la sphére pro-
fessionnelle concernent principalement les
démarches liées a la retraite.
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Des négociations salariales fructueuses

La Fondation a accepté de financer les mesures suivantes

LEXTENSION DE LA PRIME LEXTENSION DU COMPTE
GRAND AGE EPARGNE TEMPS

LEXTENSION DE LA
« PRIME MEDECINS »

aux Foyers d’Accueil Médicalisés a tous les cadres a tous les médecins
pour les aides-soignants, les quel que soit le secteur
aides médico-psychologiques, d'activité

les accompagnants éducatifs

et sociaux.

Par ailleurs, aprés avoir multiplié les actions auprés des fédérations
professionnelles et des pouvoirs publics afin de tenter d'obtenir
I'élargissement des mesures de revalorisation salariale dites Ségur
a tous les salariés, la Fondation a décidé d'attribuer une prime
forfaitaire mensuelle dite « d’extension du Ségur » aux salariés CDI
et CDD des filieres administratives, pédagogiques, logistiques et
techniques exergant dans les établissements ou les salariés des
autres filieres étaient éligibles a cette prime. m
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ELABORER UNE POLITIQUE ECO-RESPONSABLE
POUR ET AVEC LES PERSONNES ACCOMPAGNEES

Parce que les défis environnementaux nécessitent I'implication de tous,
la Fondation souhaite élaborer, pour et avec les personnes accompagnées,
une politique éco-responsable, applicable dans toutes les structures.

Elle engage ses équipes et ses moyens dans une transition écologique
graduelle, réfléchie et efficiente.

Les actions
conduites en 2022 :
gestion des déchets,

énergie, achats
responsables
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En 2022, les équipes et les bénéficiaires de la Fondation ont été sen-
sibilisés aux enjeux de la transition écologique puis un travail d’iden-
tification et de recensement des pratiques éco-responsables exis-
tantes dans les établissements et services a été mené. Parmi les
actions de sensibilisation, la Fondation a organisé des formations
a destination des directeurs ainsi que des personnels de plusieurs
établissements, a I'élaboration de fresques du climat.

En paralléle, les données nécessaires pour établir le diagnostic éner-
gétique et le bilan d’émissions de gaz a effet de serre des structures
de la Fondation ont été collectées.

Un comité de pilotage ainsi que deux comités opérationnels com-
posés de bénéficiaires et de collaborateurs de la Fondation, mis en
place pour suivre la démarche, ont identifié trois sujets prioritaires
de travail. Leur étude a été confiée a trois groupes de concertation :
la gestion des déchets (filiere de tri et réduction des déchets), I'éner-
gie (sources énergétiques, rénovation des batiments) et les achats
responsables (alimentation, logistique, technique).

La Fondation souhaite que I'approvisionnement des établissements

soit guidé par des objectifs de sobriété, d'efficacité et de résilience,
développer ses possibilités de contribution et réduire les impacts
écologiques négatifs de ses activités et développer ses possibilités
de contributions positives.
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SIGNATURE D'UN ACCORD FORFAIT MOBILITE DURABLE POUR 2023

Afin de promouvoir des moyens de transport plus écologiques, un
accord a été conclu relevant le plafond du forfait mobilité durable.
Les salariés qui utilisent un moyen de transport durable (vélo,
covoiturage, services de mobilité partagée a moteur non thermique,
engin de déplacement personnel a moteur non thermique) pour
réaliser leurs trajets domicile-travail peuvent bénéficier ainsi d’'un

forfait mobilité durable.
11 ’

Les actions prioritaires pour 2023
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La dématérialisation des documents et la suppression du papier, la pose de
films occultants pour diminuer la climatisation, I'élaboration de menus végé-
tariens, la pesée des biodéchets afin d'organiser une collecte adaptée des dé-
chets de cuisine, la pose de robinets thermostatiques, l'isolation des canalisa-
tions ou de réflecteurs pour les radiateurs... =
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INCITER, EVALUER
ET DEVELOPPER L'INNOVATION

* La Fondation souhaite élaborer des réponses nouvelles, ou induisant
une nette amélioration, aux besoins et aux attentes évolutifs des
personnes accompagnées, de leurs proches et des professionnels
au sein de ses établissements.

Linnovation implique la transformation des pratiques professionnelles,
elle doit étre adoptée par le public cible, et évaluée.

En 2022, un comité de pilotage de I'innovation a été mis en place, chargé notamment
d’identifier les projets prioritaires a faire essaimer par secteur et sur une période
donnée. Ce comité est a la fois un observatoire et un accélérateur de projets pour la
Fondation.

Les 3 ambitions
de la Fondation en matiere d'innovation

@ Inciter a I'innovation
Créer les conditions de l'innovation dans les établissements et au Siége et repérer
et accompagner les projets innovants dans les établissements.

@ Evaluer et développer les innovations existantes
Mettre en place un suivi pour chaque projet incluant son évaluation et identifier
48 les projets prioritaires a répliquer et accompagner leur essaimage et leur évalua-
tion a moyen terme.

9 Valoriser les professionnels et communiquer autour de I'innovation
Valoriser les professionnels dans la communication interne de la Fondation et
mettre en place un plan de communication externe pour ces innovations.
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LES DOMAINES PRIORITAIRES
DE RECHERCHE DE LINNOVATION

@Accfzs AUX DROITS ET A LA CITOYENNETE

LACCOMPAGNEMENT ET LAMELIORATION DU QUOTIDIEN
LINCLUSION

@EVOLUTION DES PRATIQUES PROFESSIONNELLES

49
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MODERNISER LA COMMUNICATION
POUR LADAPTER AUX NOUVEAUX USAGES

* Rendre la communication accessible a tous et accroitre la visibilité
de la Fondation.

Dans un contexte fortement concurrentiel et dans l'objectif de mieux valoriser son
action, les services qu'elle propose, le travail de ses collaborateurs, son humanité,
la Fondation a engagé une réflexion sur sa communication afin de disposer d'outils
modernisés et harmonisés.

Elle s’est appuyée sur un comité de pilotage qui a conduit la démarche.

Une « plateforme de marque », outil de référence et de partage, a été construite en
associant les professionnels du Siége et des établissements.

En matiére de communication, quatre priorités ont été dégagées

CREER UNE
CULTURE RENOVER
D’ENTREPRISE LES OUTILS DE
QUI FEDERE COMMUNICATION
ET FIDELISE

IDENTIFIER

UN PROJET, VALORISER

UNE VISION A LES METIERS

DEFENDRE
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LA PHASE DE CREATION S’EST OUVERTE EN JUILLET

Elle a réuni les équipes créatives, chargées de travailler
sur la stratégie éditoriale de la Fondation, un nouveau logo,
une charte graphique et de nouveaux instruments de
communication, qui seront dévoilés en 2023.
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DES INVESTISSEMENTS IMPORTANTS
POUR OFFRIR DES CONDITIONS D'ACCUEIL
ET DE TRAVAIL OPTIMALES

= CENTRE D’HABITAT DE BEAUMONT-EN-VERON
RESTRUCTURATION
Inauguré le 30 septembre 2022

8,7 M€

— HOPITAL DE JOUR DE MONCHY- SAINT-ELOI
CREATION EX NIHILO
Inauguré le 27 juin 2022

2,9 M€

—— MAISON DE L'ENFANCE DE BRY-SUR-MARNE
inauguration prévue en 2023

5,6 M€

—— CENTRE D'HABITAT DE NOYON
RESTRUCTURATION EN COURS

4,6 M€

= CMPSI LA NORVILLE
REHABILITATION EN COURS

3,8 M€

— CRECHE DU POINT DU JOUR
RECONSTRUCTION

3 M€

— EHPAD ET RSS LA GRANDE BRETECHE
CONSTRUCTION EHPAD TERMINEE

10 M€

—— CENTRE DE GERONTOLOGIE CLINIQUE DE MAGNANVILLE
RESTRUCTURATION /RECONSTRUCTION
Permis de construire déposé

36 M€
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DONS ET LEGS

* Grace aux dons regus par la Fondation, les projets de la Commission

Dons & legs, lancés au titre de I'année 2022 ont tous été financés.

En 2022, la Commission a sélectionné pour 2023 d’autres projets

Pour soutenir I'action de nos professionnels du secteur des

personnes agées

Financer I'expérimentation d’'une hausse de I'encadrement dans une unité Alzheimer
et en évaluer les bénéfices.

Pour sensibiliser au développement durable dans I'ensemble
des établissements
Financer une fresque du climat dans chaque établissement.

Pour encourager la pratique du sport en profitant de I'élan

des Jeux Olympiques 2024

Financer l'activité sportive des enfants et jeunes dans le cadre des programmes
Handisport.

Pour favoriser l'insertion des adultes en situation de handicap
Ouvrir un commerce visible et accessible au grand public autour de I'activité de
mécanique du cycle, pole d’excellence de I'ESAT de Paris.

W e T e it

L
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POUR AMELIORER
LEQUOTIDIEN des personnes

accueillies

MERCI EGALEMENT A NOS AUTRES PARTENAIRES POUR LEUR PRECIEUX SOUTIEN !

FONDATION LEOPOLD BELLAN RAPPORT MORAL 2022
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COORDONNEES

DES ETABLISSEMENTS ET SERVICES

evrair s

DISPOSITIF D’ACCOMPAGNEMENT
MEDICO-EDUCATIF

LEOPOLD BELLAN

02 37 44 56 00

10, rue du Coq - 28200 CHATEAUDUN
ime.chateaudun@fondationbellan.org
jes.chateaudun@fondationbellan.org

IME LA SAPINIERE LEOPOLD BELLAN
0160705299

24, route de Montarlot - écuelles

77816 MORET-SUR-LOING
ime.la.sapiniere@fondationbellan.org

SESSAD “UN RELAIS POUR DEMAIN"
LEOPOLD BELLAN

0160 66 86 60

28, boulevard Gambetta - 77000 MELUN
sessad.melun@fondationbellan.org

IMPRO LEOPOLD BELLAN

0169 90 88 60

19, rue de I'Eglise

91820 VAYRES-SUR-ESSONNE
impro.vayres@fondationbellan.org

IME LEOPOLD BELLAN
0148810039

5 rue du 26 aodt 1944

94360 BRY-SUR-MARNE
imp.brysurmarne@fondationbellan.org

CENTRE DE PHONETIQUE APPLIQUEE
LEOPOLD BELLAN

0148059303

63-65, avenue Parmentier - 75011 PARIS
cpa@fondationbellan.org

CENTRE AUGUSTIN GROSSELIN
LEOPOLD BELLAN

0145454676

5-15, rue Olivier Noyer - 75014 PARIS
cag@fondationbellan.org

CODALI LEOPOLD BELLAN
0145795035

47 rue de Javel - 75015 PARIS
codali@fondationbellan.org

CMPSI LA NORVILLE LEOPOLD BELLAN
0164901636

Rue Victor Hugo - 91290 LA NORVILLE
cmpsi.imp@fondationbellan.org

FOYER EDUCATIF LEOPOLD BELLAN
0143332423

175, rue Jean-Baptiste Charcot

92400 COURBEVOIE
foyer.courbevoie@fondationbellan.org

MAISON DE LENFANCE LEOPOLD BELLAN

0145160106

67 bis, avenue de Rigny

94360 BRY-SUR-MARNE
maisonenfance.brysurmarne@fondation
bellan.org

ONCP LEOPOLD BELLAN
0145278599
9, rue Frangois Millet - 75016 PARIS

« MULTI-ACCUEIL ANDRE ROUSSEAU
0142818070
19, rue des Martyrs - 75009 PARIS
marousseau@fondationbellan.org

* HALTE EMERIAU
0145778637
29, rue Emeriau - 75015 PARIS
emerieau@fondationbellan.org

« CRECHE DU MAIL
01426097 30
15, rue de Cléry - 75002 PARIS
crechedumail@fondationbellan.org

* CRECHE SAINT-SEBASTIEN
0156 98 06 25
8/10 impasse Saint-Sébastien
75011 PARIS
saintsebastien@fondationbellan.org

* CRECHE SAINT-AMBROISE
0143570710
19, rue Pasteur - 75011 PARIS
saintambroise@fondationbellan.org

« CRECHE DU PETIT MOULIN
01454104 68
14 bis, rue du Moulin Vert - 75014 PARIS
petitmoulin@fondationbellan.org

+ CRECHE BRANCION
0145334007
129, rue Brancion - 75015 PARIS
brancion@fondationbellan.org

+ CRECHE DU 16°
014527 68 88
9, rue Frangois Millet - 75016 PARIS
millet@fondationbellan.org

+ CRECHE DU POINT-DU-JOUR
01 46 47 87 50
22, rue Claude Lorrain - 75016 PARIS
pointdujour@fondationbellan.org

0153828050
5, rue Jean-Sébastien Bach - 75013 PARIS
esat.paris@fondationbellan.org

0148 82 53 00

1, place Léopold Bellan

78200 MAGNANVILLE
esat.magnanville@fondationbellan.org

0139132030

205-207 boulevard Gabriel Péri
78360 MONTESSON
esat.montesson@fondationbellan.org

0148 82 53 00

22, avenue de la République

94360 BRY-SUR-MARNE
esat.brysurmarne@fondationbellan.org

02 47 98 45 55

ZI Nord - 6, rue Rolland Pilain

BP 207 - 37500 CHINON
esat.chinon@fondationbellan.org

0145170570
26, Rue du Général Sarrail
94000 CRETEIL

034493 34 34

Z.l. Est - 8, rue de I'Europe
60400 NOYON
esat.noyon@fondationbellan.org



SAVS AMSAD LEOPOLD BELLAN
0144620308

67/69 rue de la Plaine - 75020 PARIS
savs20@fondationbellan.org

CENTRE D’HABITAT LEOPOLD BELLAN
standard CH : 01 39 57 24 20

11, résidence les Acacias

78360 MONTESSON

SAVS LEOPOLD BELLAN
0139133870

3, avenue de la Concorde

78500 SARTROUVILLE
savs.sartrouville@fondationbellan.org

CENTRE D'HABITAT, S.A.S. & S.E.A.D.
LEOPOLD BELLAN

03449348 48

27, rue Saint-Eloi - 60400 NOYON
centre.habitat.noyon@fondationbellan.org

CENTRE D’HABITAT LEOPOLD BELLAN
DE LESSONNE

0164971579

4, allée Stéphane Mallarmé - 91000 EVRY
centre.habitat.essonne@fondationbellan.org

CENTRE D'HABITAT, SAVS, SAJ

LEOPOLD BELLAN

02 47 58 40 90

4, rue du Vélor - 37420 BEAUMONT-EN-VERON
centre.habitat.beaumont@fondationbellan.
org

RESIDENCE LEOPOLD BELLAN /
FOYER D'ACCUEIL MEDICALISE
0134972000

13, place de Verdun - 78790 SEPTEUIL
residence.septeuil@fondationbellan.org

FOYER D’ACCUEIL MEDICALISE LEOPOLD
BELLAN

0360 74 60 01

3, Rue de la Croix Blanche

60290 MONCHY-SAINT-ELOI
fam.monchy@fondationbellan.org

PERSONNES AGEES

CENTRE DE GERONTOLOGIE CLINIQUE

LEOPOLD BELLAN DE MAGNANVILLE

0130981900

1, place Léopold Bellan - 78200 MAGNANVILLE

 CENTRE DE SANTE MEDICAL
centre.magnanville@fondationbellan.org

» EHPAD

» SSIAD
ssiad.magnanville@fondationbellan.org

RESIDENCE LEOPOLD BELLAN / EHPAD
0134972000

13, place de Verdun - 78790 SEPTEUIL
residence.septeuil@fondationbellan.org

POLE MEDICO-SOCIAL LEOPOLD
BELLAN / EHPAD

0175974100

205-207 boulevard Gabriel Péri

78360 MONTESSON
ehpadmontesson@fondationbellan.org

RESIDENCE MEDICALISEE POUR
PERSONNES AGEES LEOPOLD BELLAN
0147 86 57 00

17, avenue Charles de Gaulle

92270 BOIS-COLOMBES
residence.boiscolombes@fondationbellan.org

RESIDENCE MEDICALISEE POUR
PERSONNES AGEES LEOPOLD BELLAN
0130949900

8, Rue Castor - 78200 MANTES-LA-JOLIE
residence.mantes@fondationbellan.org

RESIDENCE MEDICALISEE POUR
PERSONNES AGEES LEOPOLD BELLAN
0184030707

6, rue des Coudes Cornettes

93230 ROMAINVILLE
ehpad.romainville@fondationbellan.org

RESIDENCE MEDICALISEE POUR
PERSONNES AGEES LEOPOLD BELLAN
0247 423737

24, rue Frangois Hardouin

37081 TOURS Cedex 2
residence.tours@fondationbellan.org

SITE LA GRANDE BRETECHE / EHPAD
0236166710

13, quai de Portillon

37100 TOURS

AMSAD LEOPOLD BELLAN
0147971000

29, Rue Planchat - 75020 PARIS
amsad@fondationbellan.org

PRESENCE A DOMICILE
0144196170

214, rue Lecourbe - 75015 PARIS
presenceadomicile@fondationbellan.org

HYGIE SANTE / SSIAD - MAIA
64,rue Claude Bourgelat
60610 LA CROIX-SAINT-OUEN

PATIENTS ET MALADES

HOPITAL LEOPOLD BELLAN

01 40 48 68 68

185 C, rue Raymond Losserand

75014 PARIS
direction.hopital@fondationbellan.org

UNITE DE MEDECINE PHYSIQUE ET
DE READAPTATION FONCTIONNELLE
01532622 22

16, rue de I'Aqueduc - 75010 PARIS

CENTRE DE REEDUCATION ET

DE READAPTATION FONCTIONNELLES
LEOPOLD BELLAN

08 26 30 55 55

7, rue Raymond Pillon

60240 CHAUMONT-EN-VEXIN
centre.chaumont@fondationbellan.org

CENTRE DE PREVENTION ET DE
READAPTATION CARDIO-VASCULAIRE
LEOPOLD BELLAN

03 44 7550 00

470, rue de Choisy - Ollencourt

60170 TRACY-LE-MONT
cardio.cprcv@fondationbellan.org

HOPITAL A DOMICILE

LEOPOLD BELLAN

0130981914

1, place Léopold Bellan

78200 MAGNANVILLE
had.magnanville@fondationbellan.org

HOPITAL LIONEL VIDART -
LEOPOLD BELLAN

26, rue du Général Sarrail - BP 115
94003 CRETEIL Cedex

HOPITAL DE JOUR
5, rue de la Croix Blanche
60290 MONCHY-SAINT-ELOI
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SYNTHESE GENERALE

* Retraitement ou reprise de résultat: Cette ligne intégre les reprises de résultats antérieurs, et les
variations créditrices sur les comptes 1159* de type amortissements comptables excédentaires différés, et
congés payes.

Comme pour la restitution des résultats des années précédentes, les sociétés destinées a porter les murs
des projets immobiliers de la Fondation sont également intégrées a I'analyse : la SCI FLB2, la SCI Paris Bellan
XXé™e, |a SCI Elysées Aqueduc, la SCI Bellan Résidentiel et la SCI Paris Bellan XVI, créée au cours de
I'exercice.

Le résultat de -138 K€ de la Fonciere Solidaire Léopold Bellan, inclus dans la synthéese générale ci-dessus,
est repris dans le résultat consolidé a hauteur de la participation de la Fondation dans cette société, soit
20,44%.

La capacité, hors services d’aide a domicile, est de 4 478 lits et places a fin 2022, stable par rapport a 2021.
On note en effet la fermeture temporaire de la creche du point du jour, compensée par I'ouverture de
I'EHPAD Grande bretéche en novembre 2022.

. En termes d’activité, le taux d’occupation moyen pondéré ressort a 85,87% en 2022, légérement
supérieur a 2021 (84,99%). Il reste pénalisé par la continuité de la crise sanitaire et des difficultés de
recrutement persistantes et de plus en plus importantes sur de nombreux métiers.

. Le résultat affectable consolidé pour I'exercice 2022 est déficitaire de 2 943 K€ qui se répartit en un
déficit de 4 086 K€ pour la Gestion Contrélée et un excédent de 1 143 K€ pour la Gestion Non Contrélée.

FAITS MARQUANTS

L'exercice 2022 est fortement impacté par les mesures salariales issues du Ségur de la Santé représentant
9 482 K€ pour un financement obtenu de 8 613 K€, ainsi que par la revalorisation de la valeur de point
partiellement financée : 1 391 K€ recus pour 1 781 K€ versés.

L'activité du dispositif MAIA-Oise Est (Méthode d’Action pour I'Intégration des services d’aide et de soins
dans le champ de I’Autonomie) issu du plan Alzheimer 2008-2012 a été transféré dans le cadre d’une
opération d’apport partiels d’actifs a une autre association.

La Fondation a également ouvert I'établissement d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes
« EHPAD » de la Grande Breteche, en novembre 2022. Il s’agit d’'un EHPAD de 65 places, en totalité habilité
a I'aide sociale, situé a Tours.

Dans le cadre de I'opération de relocalisation de I'AAE, I'E.S.A.T. a bénéficié d’un financement de I’ARS par
fonds dédiés a I'investissement de 2 000 K€.

L’évolution du résultat affectable par secteur d’activité est le suivant :
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Ce résultat, en dégradation par rapport a 2021, doit s’analyser tenant compte de trois points significatifs
communs a I'ensemble des secteurs d’activité de la Fondation :

Tout d’abord I'impact des mesures salariales, regroupant les hausses de salaires issues du Ségur de la
Santé, ainsi que la hausse conventionnelle de la valeur de point de nos conventions collectives, impactées
en 2,8% au ler juillet 2022, dont le financement est partiel.

Adultes
en ke TOTAL Fondation | Enfants et jeunes B Sanitaire Personnes agées Siege
handicapés

MESURES SALARIALES (brut chargé)

Mesures salariales Ségur 9482 1504 986 2107 4884
Valeur de point 1781 470 191 431 636
Impact valeur de point sur provisions CP 158 37 18 39 51
Financement mesures salariales 8613 1387 1017 13865 4344
Financement valeur de point a date 1391 368 115 440 469
|Surcolt Net mesures salariales -1417 -258| -63 -273 -759

Les mesures salariales regroupent I’'ensemble des mesures issues du Ségur de la Santé et I'augmentation de
la valeur du point.

Concernant les mesures Ségur

Les établissements financés par I’ARS ont tous obtenu des financements a ce titre, qui couvrent tout ou
partie des dépenses, en particulier la progression du taux de charges patronales et taxes salariales, passé
de 52,9% a 54,3%.

Les établissements de compétence exclusive des Conseils Départementaux n’ont pas tous été financés.

Concernant 'augmentation de la valeur du point

Celle-ci engendre un co(t supplémentaire de 1 781 K€ tout en précisant que la mesure ne s’est appliquée
qu’a compter du 1°" juillet 2022.

Par extension, la provision pour congés payés est impactée par cette réévaluation de salaires, pour 158 K€
estimés. A ce jour, cette dépense n’est pas financée en totalité.

Les établissements financés par I’ARS ont recu des dotations complémentaires en fin d’année.

Les établissements financés par les CD (compétence exclusive ou partielle) ne sont pas tous notifiés. Ces
dépenses seront proposées en reprise de résultat.
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Le sous-financement des mesures salariales décidées par les pouvoirs publics représente 48% du déficit

affectable 2022.

On note ensuite un impact de l'inflation dans les modeéles économiques de nos établissements.

Les achats et charges externes évoluent de + 4,1% en moyenne par rapport a 2021.
A ce jour, seuls les établissements financés par I’ARS ont obtenu des financements complémentaires en fin

d’année 2022.

) Adultes . An
TOTAL Enfants et jeunes . " Sanitaire Personnes agées
handicapés

IMPACT INFLATION

Poste achats et charges externes (hors intérim et honoraires)

2021 (K€) 41 859 10 868! 6827 10 646 13 518
Activité 2021 en journée / 1000 1710 704 279 111 617
Colt journalier2021€ I 45| 1Al 245) ] 92| ... 21,9 |
2022 (K€) 43 635 10 967 7 265 10 899 14 505
Activité 2022 en journées /1000 1713 695 273 111 634
Colt journalier2022€ S I 255 .18 266) ] 982 ... 229 |
Evolution 2022/2021 en k€ 1776 98 438 253 987
Evolution 2022/2021 coit journée 4,1% 0,9% 6,4% 2,4% 7,3%
Financements complémentaires au titre de l'inflation 560! 180 39 242 97
Surcolt Net inflation -1217 82 -399 -11 -889

Enfin, les difficultés de recrutement engendrent un recours accru a l'intérim, sur 'ensemble de nos

secteurs d’activité.

Les dépenses d’intérim ont augmenté de 63% par rapport a 2021.

On distingue deux effets :

- l'effet majeur, le recours grandissant aux sociétés d’intérim afin de faire face aux difficultés de

recrutement

- un effet « prix » dans une moindre mesure, avec une hausse des co(ts horaires (par extension des
mesures salariales issues du Ségur de la Santé)

FONDATION LEOPOLD BELLAN RAPPORT FINANCIER 2022



AFFECTATION DES RESULTATS

AFFECTATION DES RESULTATS 2022
REPORT A NOUVEAU RESERVES
2022 (€ i
s Affectable Résultat non Financement . G ion A P
A s St des mesures Ci ion Affectées a
contrélé par des | Secteur Sanitaire Déficitaire L P des charges i .
. - d'exploitation des déficits 5 . I'investissement
tiers financeurs d'amortissements
CPOM
Enfants & Jeunes 47077 -75479 0 -1239736 248039 -20372 0 1134625
Adultes handicapés -152 087 -66 036 0 -391734 176 934 -143384 39964 232167
Patients & Malades 733876 0 733876 0 0 0 0 0
Personnes agées -3496 344 -86 296 0 -4 129 022 120959 393481 0 204 535
Siege & Entités -75583 1370994 0 -1455 287 8710 0 0 0
All -2943 061 1143183 733 876 -7215779 554 643 229725 39964 1571327

-5927 261

La répartition du résultat affectable 2022 s’opére comme suit :

Report a nouveau « Non Contrdlé » : +1 143 K€

Report a nouveau « Controlé » : Secteur Sanitaire : +733 K€. Ce secteur est controlé par les
autorités de tarification, mais ces résultats ne sont pas repris.

Report a nouveau « Controlé » : Déficitaire : -7 216K€, concerne les secteurs autres que le sanitaire
et les établissements ne participant pas au CPOM

Report a nouveau « Contrélé » : Financement des mesures d’exploitation : 555 K€.

Dans une logique de mutualisation des résultats, les établissements participant aux CPOM, qui affectent
leur résultat en report a nouveau utilisent un compte spécifique. 555 K€ sont affectés sur ce compte en
2022.

Réserve de compensation des déficits : 230 K€

Réserve de compensation des charges d’amortissement : 40 K€

Réserve d’investissement : 1 571 K€
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SECTEUR ENFANTS ET JEUNES

L'activité du secteur « Enfants et Jeunes » est en hausse avec un taux d’occupation de 80,53% en 2022 vs
78,21% en 2021, malgré la diminution temporaire de 365 a 315 places de 'ONCP (fermeture pour travaux
de la créche point du Jour).

Le résultat affectable 2022 du secteur « Enfants et Jeunes » est excédentaire de 47 K€, en diminution de
584 K€ par rapport a 2021.

Sur le périmétre CPOM fle de France, I'enveloppe Enfance enregistre un résultat excédentaire de 872 K€.

La Surdité

En 2022, le poids du secteur de la Surdité représente 27,70% du secteur « Enfants et Jeunes » avec un
montant total de 13 985 K€ de produits d’exploitation.

Les établissements de la Surdité poursuivent leur progression avec un taux d’occupation de 87,57% sur
I'exercice (contre 86,96% en 2021).

On observe globalement une augmentation du niveau d’activité sur 'année malgré des difficultés de
recrutement persistantes sur les métiers en tension (orthophoniste, psychiatre...) sans toutefois revenir a
son niveau d’avant crise (81,79% en 2019), démontrant la persistance des effets de la crise sanitaire.
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Engagé dans une dynamique d’amélioration de son niveau d’activité, le CPA voit son taux d’occupation
augmenter de fagon notable (80,18% en 2022 contre 73,09% en 2021) grace a l'embauche de
professionnels permettant d’augmenter le nombre de prises en charge des jeunes usagers. Néanmoins,
plusieurs postes encore non pourvus ainsi que I'absentéisme des jeunes limitent la progression de I'activité.

En 2022, le CAG et CODALI ont accueilli des jeunes en suractivité, permettant ainsi une forte évolution du
taux d’occupation (respectivement de 99,54% et 121,29% contre 91,58% et 107,86% en 2021).

Le CMPSI La Norville fait face a une baisse importante de son niveau d’activité en lien avec les difficultés de
rectutement du secteur et la réalisation de travaux de rénovation de I'établissement. Le TO 2022 passe
ainsi de 90,21% en 2021 a 74,02% en 2022.

Le résultat affectable 2022 est excédentaire de 391 K€ sur ce segment, en diminution de 426 K€ par rapport
a2021.

Le CMPSI impacte cette dégradation de résultat pour 317 K€, en raison d’un contexte inflationniste avec la
hausse du co(t des achats et des surco(ts de transports des jeunes en lien avec la dynamique d’inclusion
scolaire.

Le résultat excédentaire des établissements du secteur de la Surdité découle principalement des difficultés
a pourvoir certains postes et ce, malgré l'augmentation des charges de personnels liée a plusieurs
embauches sur I'année et le contexte inflationniste qui ont pesé sur le résultat 2022.

LES IME

Le secteur des IME pése pour 48,01% du secteur « Enfants et Jeunes » avec un montant total de 24 240 K€
de produits d’exploitation.

Tous les IME de la Fondation voient leur niveau d’activité augmenter en 2022. Le taux d’occupation de ce
sous-secteur est 87,82% sur I'exercice (contre 82,83% en 2021).

Aprés une diminiution du niveau d’activité pendant la crise sanitaire, on observe une tendance a la hausse
de l'activité des IME. Celle-ci résulte de I'amérioration de la situation sanitaire, des changements
d’organisation dans le processus de traitement des admissions et d’une file active plus importante.
Cependant, le taux d’occupation global reste en decga des objectifs du CPOM (90% minimum). La logique de
transformation de I'offre amorcée depuis plusieurs année redéfinit I'accompagnement des jeunes vers un
accueil plus inclusif et la prise en charge de cas plus complexe.

En 2022, le TO du DAME de Chateaudun enregistre une forte augmentation (87,4% contre 75,7% en 2021).

Les taux d’occupation des IME de Bry et de La Sapiniére enregistent une progression de plus de 2 points
passant ainsi de 77,26% a 79,60% en 2022 pour Bry et de 86,75% a 89,46% en 2022 pour La Sapiniére.

L'IMPRO de Vayres présente un TO de 92,44% (contre 90,91% en 2021).

Le résultat affectable 2022 est excédentaire de 773 K€ sur ce sous-secteur, en amélioration de 379 K€ par
rapport a 2021.

Le DAME de Chateaudun contribue pour 368 K€ au résultat affectable des IME en raison du financement
complémentaire accordé au titre des surco(ts liés aux transports, ainsi que des économies des charges de
personnel liées aux postes non pourvus et la hausse de financement de deux places de SESSAD.

L’excédent important du résultat de I'[MPRO de Vayres impacte le résultat affectable de 294 K€ a mettre en
lien avec des postes vacants, des économies sur les achats et le surfinancement des mesures salariales.

Malgré la diminution du nombre de jeunes inscrits a la SEPAMENA donnant lieu a une baisse de la
subvention du Ministere de I’Agriculture, La Sapiniére voit également son résultat augmenter en raison des
économies réalisées sur les charges de personnel. Le résultat de I'établissement impacte pour 110 K€ le
résultat affectable de ce segment.
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L'IME de Bry fait face a une baisse importante de son résultat (-167 K€ par rapport a 2021) en raison de
I’évolution des charges de personnel (recours accru aux CDD et intérim) et la hausse des dépenses
d’exploitation liée a la hausse du niveau d’activité.

A l'instar de la Surdité, le résultat excédentaire des IME est principalement di aux économies des charges
de personnel liées aux difficultés de recrutement du secteur. De plus, le surfinancement des mesures
salariales et le financement en totalité des surcolts de transports sur Chateaudun ont permis de
d’améliorer le résultat par rapport a 2021.

LA PROTECTION DE L'ENFANCE

La Protection de I'Enfance pése pour 9,61% du secteur « Enfants et Jeunes » avec un montant total de 4852
K€ de produits d’exploitation.

Le niveau d’activité reste globalement stable sur le secteur puisque le taux d’occupation s’établit a 90,33%
en 2022 contre 90,51% en 2021. Néanmoins, I'accueil de jeunes aux situations plus complexes nécessite
une prise en charge adaptée ayant un impact sur le niveau d’activité.

La Maison de I’Enfance enregistre un taux d’occupation de 85,49% en 2022 (contre 85,84% en 2021).
Le Foyer Educatif de Courbevoie présente un TO de 96,62% en 2022 (contre 96,57% en 2021).

Le résultat affectable 2022 est déficitaire de 495 K€ sur ce sous-secteur, en forte dégradation de 377 K€ par
rapport a 2021.

La Maison de I'Enfance impacte le résultat affectable pour 448 K€.

Le Foyer de Courbevoie impacte le résultat pour 48 K€.

Le déficit enregistré sur ce segment s’explique essentiellement par I'absence de financement des mesures
salariales et la hausse des charges de personnel liée a la prise en charge de jeunes en situation complexe

nécéssitant un renfort éducatif.

LA PETITE ENFANCE

Le sous-secteur de la petite enfance représente 14,7% des produits d’exploitation du secteur enfants et
jeunes.
L'activité de 'ONCP est stable par rapport a 2021, si on ne tient pas compte de la creche du Point du Jour
fermée pour travaux depuis le dernier trimestre 2021.
Le résultat affectable 2022 de I'établissement est déficitaire de 622 K€.
Ce niveau de déficit est le résultat de plusieurs effets cumulatifs :

- Les charges sont en en augmentation (inflation + valeur de point), avec une activité stable qui ne

permet pas d’absorber I'effet
- La hausse conventionnelle de valeur de point (86 K€) n’est pas financée
- Les charges de personnel sont en hausse, avec une hausse du recours a l'intérim et aux CDD
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SECTEUR ADULTES HANDICAPES

Le niveau d’activité des établissements rattachés au secteur « Adultes Handicapés », est en légere
diminution (89,20 % en 2022 contre 89,63% en 2021)

Le résultat affectable 2022 du secteur « Adultes Handicapés » est déficitaire de -152 K€, en diminution de
475 K€ par rapport a I'an dernier.
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Les ESAT

Le secteur des ESAT pese pour 53.7% du secteur adultes handicapés.

Les produits de la section commerciale sont en progression avec 11 838 K€ réalisés en 2022 contre 10 897
K€ en 2021 soit +8,6%.

On observe en effet une hausse de I'activité, avec une montée en charge qui se poursuit a la suite de la
crise sanitaire. Toutefois, le niveau d’activité n’est pas revenu au niveau d’avant crise sanitaire (11 258 K€
en 2019 a périmetre constant hors AEE pour 11 084 K€ en 2022).

Le chiffre d’affaires total des ESAT pour 2022 est de 4 672K€ contre 4 711 K€ en 2021, soit une baisse de
39K€ (-0.83%).

L’ESAT de Noyon poursuit sa progression de CA (+71 K€ / 2021) mais aussi une hausse des charges du
groupe Il suite a des départs de personnel.

L’ESAT de Bry poursuit sa progression de CA (+36 K€ / 2021).

L’ESAT de de ’AAE voit son activité progresser en 2022 (+28 K€ / 2021) notamment avec une reprise de
I'activité blanchisserie.

L’ESAT de Paris posséde un bon taux d’occupation (94.88%) et poursuit sa hausse du chiffre d’affaires (+16
K€ /2021).

L'ESAT de Chinon est impacté par un départ en retraite et un niveau de chiffre d’affaires stable avec des
hausses de tarif pour faire face a I'inflation (+6 K€ / 2021).

Les ESAT de Montesson (-179 K€ / 2021) et de Magnanville (-17 K€ / 2021) ont une année 2022 marquée
par des postes vacants qui n’ont pas permis d’amener 'activité a la hauteur des objectifs.

Le résultat affectable 2022 est déficitaire de -41 K€ sur ce segment, en dégrédation de 239 K€ par rapport a
2021.

L’activité est marquée par une baisse des marges, en raison d’une hausse des charges variables (inflation).
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L'ESAT de Montesson impacte le résultat affectable de -78 K€ sur sa section commerciale, Paris de -53K€ et
Noyon de -31K€.

Les Centres d’Habitat et services

Le secteur des Centres d’Habitat et services associés pése pour 25% du secteur adultes handicapés.
Les produits sont en progression avec 10 593 K€ réalisés en 2022 contre 9 764 K€ en 2021 soit +10,3%.

Les Centres d’Habitat de la Fondation ont réalisé en 2022 un taux d’occupation de 88,82 %, en légere
diminution par rapport & 2021 (89,56%) avec la livraison de Beaumont et de la fin de la 1* phase de
restructuration de Noyon fin 2021.

Les Centres d’habitat sont déficitaires en 2022 avec un résulat affectable négatif de -51K€, en dégradation
de -157K&,

Le Centre d’Habitat de Beaumont voit son taux d’occupation passer de 100,73% a 91,87% entre 2021 et
2022) : I'établissement est en montée en charge progressive du foyer de vie nouvellement créé de 25
places (le Centre d’Habitat passant de 57 a 40 places).

Le Centre d’Habitat de I'Essonne voit son activité diminuer (88,82% en 2021 a 88,02% en 2022) mais est
compensée par des charges variables en économie..

Le TO du SAVS de I’AMSAD progresse de 10 points passant de 79.31% en 2021 a 89.06% en 2022.

L'ensemble des autres Centres d’Habitat et services ont un taux d’occupation stable par rapport a 2021 :
Montesson a 106,29% en 2022 contre 107,15% en 2021 et Noyon a 79,20% en 2022 contre 79,01% en
2021.

Les Foyers d’Accueil Médicalisés

Le secteur des Foyers d’Accueil Médicalisés pése pour 21,5% du secteur adultes handicapés.

Les produits sont en augmentation avec 9 184 K€ réalisés en 2022 contre 8 452 K€ en 2021 soit une
augmentation de +732 K€ (+8,7%).

L'activité 2022 reste a un niveau satisfaisant par rapport a 2021 avec un taux d’occupation de 96,90% et
97,21% en 2021.

Le FAM de Septeuil garde un taux d’occupation tres satisfaisant a 99,07% contre 98,03% en 2021.

Le déficit du résultat affectable 2022 est de -149 K€ et s’explique par une provision pour créances de 186
KE.

Le FAM de Monchy réalise un niveau d’activité de 94,59% contre 94,03% en 2021 avec une forte reprise de
I'accueil temporaire depuis la sortie de crise sanitaire.

L'établissement réalise une activité légérement supérieure au prévisionnel et maitrise ces dépenses. Cela
engendre un résultat excédentaire de 89KE.

Le résultat des FAM est déficitaire en 2022 de -60K€ pour un excédent de 20K€ en 2021.
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SECTEUR PATIENTS ET MALADES

Hopital Léopold Bellan

210 lits et places

CRC Ollencourt
93 lits et places

CRRF Chaumont
90 lits et places

Patients et
malades

HAD

Patients & Malades Hopital L BELLAN: CRC Ollencourt | CRRF Chaumont X HDJ AAE TOTAL
Magnanville
Capacité agréée 210 93 90 35 40 468
RS Nb de journées 51336 17 281 23451 10 788 8119 110 975
Activité réalisée -

Taux d'Occupation 82,32% 69,97% 76,36% 85,62% 80,23% 78,99%

Charges brutes (K€) 23 520 6 955 8 094 2 500 2826 43 896
Produits bruts (K€) 23 392 7222 8 461 2642 2912 44 629
Résultat Comptable (K€) -128 267 367 142 87 734
Retraitement ou reprise de résultat (K€) . B
Résultat Affectable 2022 (K€) -128 267 367 142 87 734
Résultat Affectable 2021 (K€) 653% —323' 261 -182 -119 290

Le résultat affectable 2022 du secteur « Patients & Malades » est excédentaire de 734 K€.
L’activité est en légere baisse par rapport a 2021 (le TO passe de 80,38% en 2021 a 78,99% en 2022).

Les revalorisations de salaires, 238 € brut par mois, ont été accordées dans le cadre des négociations du
« Ségur » de la santé. Ces revalorisations ont été partiellement financées par une augmentation des tarifs
et des dotations annuelles de financement.

L’Hopital
L'activité (51 336 journées) est en trés légere baisse par rapport a I'an dernier (51 963 journées)
notamment en raison d’'un temps médical disponible moindre en 2022. On constate que depuis 2020,

I'activité, méme si elle a vu une augmentation depuis 2021 n'a pas retrouvé son niveau d'avant crise
sanitaire.

L’Hopital Léopold BELLAN présente un déficit affectable de 128 K€, en baisse de 525 K€ par rapport a 2021,
le résultat étant impacté par la crise sanitaire encore bien présente, et de fortes difficultés de recrutement
en 2022, ce qui a eu un fort impact sur I'activité réalisée et la masse salariale (poids de I'intérim).

Le CPRCV d’Ollencourt

Le taux d'occupation global 2022 est de 69,97% contre 66,43% en 2021. Bien qu’en hausse, I'activité reste
pénalisée par des difficultés de recrutement.

Le Centre de Prévention et de Réadaptation Cardio-Vasculaire d’Ollencourt enregistre un résultat
excédentaire de 267 K€ en 2022 pour un déficit de 323 K€ en 2021. Ce bon résultat est la conséquence
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d’une réorganisation en en hopital de semaine, avec des économies importantes sur la masse salariale qui
se sont ajoutées a celle générées par la vacance des postes médicaux.
Le Centre de Rééducation Fonctionnelle de Chaumont en Vexin

La fréquentation de I'établissement est stable, avec deux effets qui se compensent (une hausse de I’activité
en hospitalisation compléete et une baisse de fréquentation de I'hospitalisation de jour). L’établissement est
pénalisé par des difficultés persistantes de recrutement.

Le résultat 2022 est excédentaire de 367 K€, en amélioration de 106 K€ par rapport a 2021.

Le développement de I'activité de réhabilitation respiratoire depuis 2021 permet de financer
I’augmentation des charges, notamment de personnel.

L’Hopital a Domicile (HAD) de Magnanville

Le taux d’occupation 2022 de I'établissement est de 85,62%, contre 78,54% en 2021. Un travail de
mutualisation des ressources en pdle domicile (avec le SSIAD de Magnanville) a permis une rationalisation
des colts et une optimisation de I’activité, malgré des difficultés de recrutement persistantes.

Le résultat 2022 est excédentaire de 142 K€, grace a ce travail de mutualisation des ressources.

Hopital de jour Lionel Vidart de I’AAE
Le taux d’occupation s’éleve a 80,23%, en baisse par rapport a 2021 (91,53%).

Le résultat est excédentaire de 87 K€, résultant d’économies sur la masse salariale (difficultés de
recrutement).

Un projet de restructuration de cet établissement est a I'étude avec I'ARS, visant a réduire la capacité de
I’'hopital de jour et a créer une MAS.
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SECTEUR PERSONNES AGEES

Personnes Agées EHPAD SSIAD Autres services TOTAL
Capacités autorisées (lits et places) 935 698 37 1670
. !\lbjournges/ 321 602 207 294 106 722 635 618
Activité réalisée interventions / heures

Taux d'Occupation 93,52% 88,01%

Charges brutes (K€) 56 932 11 965 4389 73 286
Produits bruts (K€) 53 681 12 349 3770 69 801
Résultat Comptable (K€) -3251 385 -618 -3 485
Retraitement ou reprise de résultat (K€) -78 -16 0 -94
Résultat Affectable 2022 (K€) -3247 369 -618 -3 496
Résultat Affectable 2021 (K€) -1718 702 -416 -1432

Le niveau d’activité des établissements rattachés au secteur « personnes agées », hors services d’aide a
domicile, est en hausse (88,01 % en 2022 contre 86,74 % en 2021).

L'EHPAD La Grande Bretéche situé a Tours (65 places) a démarré son activité en novembre 2022.

Le résultat affectable 2022 du secteur « Personnes Agées » est déficitaire de -3 496 K€, en diminution de 2

064 K€ par rapport a I'an dernier.
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Les EHPAD
Le secteur des EHPAD peése pour 73,6% du secteur personnes agées.

Les EHPAD de la Fondation ont réalisé en 2022 un taux d’occupation de 93,52 %, en progression par rapport
32021 (92,04%).

On observe en effet une tendance a la hausse de I’activité, avec une montée en charge qui se poursuit suite
a la crise sanitaire. Toutefois, le niveau d’activité n’est pas revenu au niveau d’avant crise sanitaire (TO de
94,5% en 2019).

L'EHPAD de Septeuil (TO passant de 93,34% a 86,57 entre 2021 et 2022) voit son activité diminuer en 2022
en raison du faible nombre d'entrées, d’un taux de déces est plus élevé en 2022 (26 contre 14 en 2021), et
de manque d’attractivité sur les huit chambres doubles que compte la résidence.

L'EHPAD de la Grande Bretéche, ouvert en novembre 2022, présente un TO de 40%, avec une montée en
charge ralentie pour des raisons de disponibilité de certaines chambres.

L’ensemble des autres EHPAD voient leur activité augmenter, avec notamment 'EHPAD de Romainville qui
augmente de 10,3 points son activité (atteignant un TO de 90,46% en 2022), 'EHPAD de Tours qui atteint
son niveau d’activté d’avant covid (95,70%), et les EHPAD de Magnanville et Bois Colombes qui augmentent
leur taux d’activité de plus d’un point.

Le résultat affectable 2022 est déficitaire de 3 247 k€ sur ce segment, en dégradation de 1529 k€ par
rapport a 2021.
Ce résultat tient compte de produits complémentaires de I'ARS regus postérieurement a la cloture 2021
pour un montant de 500 K€, visant a compenser les pertes de recettes subies par certains de nos EHPAD au
cours de I'exercice 2021.
L'EHPAD de la Grande Breteche impacte le résultat affectable de 253 k€, en raison d’une part de sa montée
en charge ralentie qui entraine une perte de recettes, ainsi que des impacts ponctuels liés a I'ouverture.
Sur I'ensemble des autres EHPAD, le résultat se dégrade également de maniére importante. Le modele
économique de ces établissements est de plus en plus contraint.
Les établissements restent trés impactés financierement par la crise sanitaire, les soutiens financiers se
sont poursuivis mais sont nettement moins intensifs qu’en 2021 et ils ne couvrent pas l'intégralité des
incidences de cette crise :
- Des revalorisations salariales ont été accordées aux collaborateurs (+235 € brut/mois), qui ont
augmenté la masse salariale et ont eu un effet indirect sur les allegements de charges
- Limpact de la hausse de valeur de point, dont le financement n’est que partiel a ce stade
- Lasous activité persiste et ne se résorbe que progressivement
- Des difficultés de recrutement, en particulier sur les postes d’AS et IDE, engendrant des colts
d’intérim importants
- Des sections dépendance fortement déficitaires
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en K€ :3:::; Magnanville Septeuil a ,BOISL Tours Maﬂ::: e Montesson Romainville
MESURES SALARIALES (SEGUR)
Mesures salariales Ségur (périmétre financé) 3482 1416 381" 330" 285" 334" 316" 421
Valeur de point 465 208 54 36 35 41 42 49
Financement mesures salariales 3332 1469" 356" 254" 342" 260" 274" 378
Financement valeur de point a date 299 147 38 23" 0 38 29 23
perte sur alléegements de charges non financés 699! 262 34 84 45 80 141 54
|Mesures salariales SEGUR non financées -1016 -270 -74 -173 -23 -156 -197 -123
IMPACT SOUS ACTIVITE
TO réel 2022 (Hebt) 92,8% 96,5% 86,6% 90,0% 95,7% 98,5% 94,1% 90,5%
TO cible 2022 96,8% 97,5% 97,0% 97,0% 95,8% 97,3% 95,0% 96,0%
Sous activité non financée -999 -61 -299 -300 0 85 -152 -271
CHARGES DE PERSONNEL
Cot intérim et professions libérales 2022 1166 8 73 158 157 60 296 414
Evolution coit intérim et prof libérales 2019/2022 233% 31845% 522% 107% 301% 137%
SOUS FINANCEMENT DEPENDANCE
Résultats reportables dépendance 2022 -1420 -375 -187 -240 -55 -145 -167 -251]
Les SSIAD

Le secteur des SSIAD pese pour 16,3 % du secteur personnes agées.

Le nombre d’heures intervention des SSIAD augmente de prés de 1 % par rapport a 2021, passant de
205.725 heures en 2021 a 207.294 heures en 2022.

Le SSIAD de Magnanville présente une activité en hausse de 5 points, avec une mise en place progressive
d’un pble domicile qui permet une mutualisation des équipes et optimisation des tournées et des moyens.
Le SSIAD de Hygie Santé augmente également son activité de plus de 3 000 heures par rapport a 2021
(+14,5 %).

Les SSIAD de 'AMSAD et de Présence a Domicile voient en revanche leur activité diminuer, impactés tres
fortement par les difficultés de recrutement de personnels sur leur secteur géographique parisien.

Le résultat affectable 2022 du segment des SSIAD est excédentaire de 369 K€, en baisse de 333 K€ par
rapport a 2021.

Le SSIAD de Hygie Santé, dont le résultat se dégrade de 126 K€ (résultat affectable 2022 déficitaire de 26
K€), est impacté par d’une part le sous financement des mesures salariales, et d’autre part le fort impact de
I'inflation notamment sur les colts des énergies.

Le SSIAD de Magnanville présente un résultat a I’équilibre.

Le SSIAD de 'AMSAD et de Présence a Domicile présentent des résultats affectables 2022 excédentaires
(respectivement 315 K€ et 79 K€). Ces excédents sont la conséquence de postes vacants (difficultés

persistantes de recrutement), qui, malgré le recours a l'intérim, engendrent des économies de masse
salariale importantes.

Les autres services

Le secteur des autres services pese pour 5,6 % du secteur personnes agées.

L'activité des SAJ reste en dega des objectifs, malgré une hausse d’activité. Les SAJ de Montesson et Mantes
la Jolie augmentent leur taux d’occupation de respectivement 5 et 24 points par rapport a 2021. Ces deux
services d’accueil de jour, trés fortement impactés par la crise sanitaire, parviennent a remonter leur
activité en 2022. Le SAJ de Romainville, dont I'activité peine a reprendre, travaille sur sa visibilité sur le
territoire afin d’augmenter sa file active.

L’activité du SAD de I’AMSAD est en baisse de 12 points de taux d’occupation par rapport a 2021 (79% en
2022 contre 91% en 2021). Il apparait que cette baisse du nombre d'heures n’est pas liée a une baisse de
demandes, mais directement corrélée aux difficultés de recrutement.
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Le résultat affectable 2022 est déficitaire de -618 K€, en baisse de 202 K€ par rapport a 2021.

Les SAJ voient leur résultat affectable diminuer légérement (en baisse de 10K€ par rapport a 2021), en

raison principalement des mesures salariales et hausse de valeur de point partiellement financées.

Le SAD de 'AMSAD présente un résultat affectable 2022 déficitaire de 594 k€, en baisse de 193 K€ par
rapport a 2021. Cet établissement est impacté d’une part par une baisse d’activité, et d’autre part a une
absence de financement des mesures salariales.

LES SERVICES CENTRAUX

Services Centraux

Compte Administratif 2021 (K€)

Compte Administratif 2022 (K€)

|

KE Charges Produits Résultat Charges Produits Résultat

Isiege - Gestion Controlée | 6 295| 5455 841 6143 5002] -1141
| Sous total Gestion Contrélée par tiers financeurs | 62951 5455 -841 | 6143 5002 -1141 |
Siege - Gestion Non Controlée 481 1205 725 426 60 -366
Siege - Gestion Immeuble 210 876 665 158 928 770
| Sous total Gestion Non Controlée par tiers financeurs | 691 § 2081} 1 390| 584 | 988 | 404|
| TOTAL EXPLOITATION DU SIEGE | 6986/ 7536 549| 6727 5990, -737|
| TOTAL EXPLOITATION DU SIEGE N-1 | 7 242§ 6 8063 -437| 6 9862 7 536§ 549|
Le résultat 2022 du Siége est déficitaire de 737 K€ dont :

- un déficit de 1 141 K€ sur la Gestion Controlée,

- un excédent de 404 K€ sur la Gestion Non Controlée.

s . Dossiers n
Entités du Siege Total . Total CSP Total SCI SCA Fonciere
techniques

Charges brutes (K€) 7 295 2210 2593 1920 572
Produits bruts (K€) 7 956 2749 2287 2 487 434
RESULTAT COMPTABLE (K€) 662 539 -306 566 -138
Résultat Affectable 2022 (K€) 662 539 -306 566 -138
Résultat Affectable 2021 (K€) 907 642 -334 695 -96

Le plan comptable des ESMS a évolué en 2020.

Les subventions d’investissement doivent

systématiquement étre reprises dans le résultat au rythme des amortissements des immobilisations
gu’elles ont financées, ce qui n’était pas toujours le cas jusqu’a présent. De maniére a ne pas impacter les
comptes des établissements, ces retraitements sont réalisés au niveau consolidé.
L'impact annuel constitue un produit de 645 K€.
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REPARTITION DU RESULTAT AFFECTABLE
ENTRE « GESTION CONTROLEE » ET « NON CONTROLEE »

/6

2022 (€) . . Résultat contrdlé par des tiers financeurs
Résultat en gestion
T Charges non
Résultat comptable Reprise de résultat opposables Résultat affectable
Patients & Malades 0 733876 [ of 0 733876
Personnes agées -86 296 -3462 488 -25000 77 440 -3410048
Enfants & Jeunes -75479 102 023 0 20533 122 556
Adultes handicapés -65 761 -140907 175227 -120 647 -86 327
Siege 403 638 -1140881 -1140881
CSP, dons et autres dossiers centraux 538982 [ -305 696 -305 696
Association Formation LB 0
SCA Fonciére (Quote-part 20,44%) -28213
SCI Paris Bellan XX 120404
SCI Bellan Résidentiel -33663
SCl Aqueduc 273102
SCI Paris Bellan XVI -668
SCI FLB 2 207531
EURL Commandite -306
TOTAL 1253272 -4214074 [ 150227 [ -2674[ -4.086521
Résultat comptable -2 960 802
Résultat effectif -2810575 |

Le résultat non contrdlé par des tiers financeurs : 1 253 K€ (2 557 K€ en 2021)

Le résultat contr6lé par des tiers financeurs :

Résultat comptable
Résultat affectable

:--4 214 K€ (-1 119 K€ en 2021)
-4 087 K€ (-1 213 K€ en 2021)

L’affectation du résultat contrélé de chaque établissement, approuvée par le Conseil d’Administration, ne

deviendra définitive qu’aprés I'accord des autorités de tarification.

Il convient de noter que le résultat affectable intégre le retraitement proposé par les établissements
concernés du plan d’amortissement des constructions suivant la méthode des composants. En effet, une
dotation aux amortissements complémentaire a été incorporée au compte de résultat de I'établissement.
Cette opération fait I'objet d’un retraitement dans le cadre du passage du résultat comptable au résultat

affectable.

La Fonciere Solidaire Léopold Bellan est mise en équivalence, la quote-part d’intérét de la Fondation

(20,44%) dans son résultat (-28 K€) est reprise dans ce tableau.
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LES PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS

Etat des actifs immobilisés

Valeur début de [Aug ion par N Nenatcnipay Diminution par Valeur fin
" " N . virements de poste . B 5
d'exercice périmeétre acquisitions X sorties d'actifs d'exercice
a poste
Frais d'établissement 1065 316 0 46 173 0 0 1111489
Frais de recherche et de développement 55843 [ of of o 0 55 843
Concessions, brevets et droits similaires 5060740| [ 0 1192 871 r 0] -17 158 6 236 453
Autres immobilisations incorporelles 6512378| [ 0 7197 o 0 6 519 575
Immobilisations incorporelles en cours 760286 [ 0 356 475 r 0 -105 337 1011424
Immobilisations i T 13 454 563 0 1602 716 0 -122 495 14 934 784
|
Terrains 20 869 459 0 84 836 162 825 0 21117 120
Agencements et aménagements des terrains 7466790 [ 0 15 394 r 0 2213 7479971
Constructions et leurs agencements, aménagements 249883851 [ 0 726 517 r 244 324 -9 287 250 845 405
Installations techniques, matériel et outillage 24927 288 [ 0 1289 194 9321 -316 898 25908 905
Installations générales, agencements divers 20627380 [ 0 1609 482 59 740 -4 802 22291 800
Autres immobilisations corporelles 24064 906 [ of 1645 840 9 079 -643 882 25075 943
Immobilisations corporelles en cours 3401 348 0 8492 523 r 485289 [ -172 275 11 236 307
Avances et acomptes 6257 [ of of [ 0 -3 607 2 650
[ Immobilisations corporelles| 351247279] [ of 13863786 [ o [ 1152964] [ 363 958 101
Participations et créances rattachées 3200 559 0 0 0 -1068 851 2131708
Autres immobilisations financiéres 1032 513 0 193 330! 0] -56 259 1169 584
Immobilisations i T 4233 072 0 193 330 0 -1125 110 3301292
|
ACTIF IMMOBILISE 368 934 914 M| of 15 659 832 [ o] [ -2 400 569 382194 177

Les acquisitions d’immobilisations incorporelles de I'exercice s’élevent a 1 603 K€. Elles comprennent des
acquisitions de logiciels (notamment destinés au renouvellement de la salle serveur de la Fondation), et de
licences informatiques.

Les acquisitions d’immobilisations corporelles de I'exercice s’élévent a 13 864 K€ dont :

- 3342 K€ pour la rénovation totale du site du CMPSI La Norville

- 607 K€ pour la seconde phase de la rénovation du centre d’habitat de Noyon (la premiere phase
ayant été livrée en juillet 2021)

- 2 822 K€ pour la reconstruction de I'immeuble situé rue du Point du Jour a Paris, qui comprendra
une creéche et 7 appartements,

- 532 K€ destinés a la reconstruction du CGC de Magnanville

- 492 K€ pour L’'EHPAD / EAM de Septeuil, au titre de travaux de désenfumage
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ANALYSE DU BILAN

Les bilans simplifiés des six derniers exercices présentés permettent de suivre |'évolution des principaux
postes du bilan général de la Fondation et de constater le respect des équilibres financiers.

ACTIF 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Valeurs brutes 317,3 339,3 345,8 350,1 364,7 378,9
Amortissements -149,3 -159,0 -170,3 -181,4 -197,1 -209,2
Immobilisations Nettes 168,0 180,3 175,5 168,7 167,6 169,7
Immobilisations financiéres 2,0 2,2 3,4 3,9 4,2 3,3
Stocks & Créances 26,3 23,9 22,6 22,9 25,7 25,3
Trésorerie 49,6 44,9 46,5 60,5 65,6 69,1
Comptes de régularisation 0,9 1,1 1,3 1,1 1,5 1,8

TOTAL DE L'ACTIF 246,8 252,3 249,3 257,1 264,6 269,2

PASSIF 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fonds propres sans droit de reprise 61,0 62,7 63,1 53,6 54,6 54,5
Fonds propres avec droits de reprise 58 53 52 0,9 0,9 1,0
Ecarts de réévaluation 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7
Subventions d'investissement 17,3 17,6 16,5 28,8 27,6 26,3
Réserves et provisions réglementées 53,7 54,8 56,9 57,8 62,2 64,0
Reports a nouveau et résultats 9,3 -10,8 -12,9 -12,2 -12,2 -17,0
Fonds Propres 142,2 143,2 142,5 142,5 146,8 r 142,5
Fonds dédiés a I'investissement 9,7 9,6 9,2 9,5 10,1 12,7
Provisions pour Risques, Charges & Fonds dédiés 9,3 10,2 10,3 14,6 15,5 16,1
Emprunts, Dettes financieéres & Autres dettes 56,1 61,0 58,3 58,0 57,5 58,9
Dettes a court terme 29,5 28,3 29,0 32,6 34,7 39,1

TOTAL DU PASSIF 246,8 252,3 249,3 257,1 264,6 269,2

Depuis 2020, les provisions reglementées pour renouvellement des immobilisations ont été affectées en
fonds dédiés a I'investissement.
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ANALYSE FINANCIERE

L’analyse financiere au 31 décembre 2022 permet de vérifier le respect des équilibres financiers et de
mettre en évidence les principaux flux financiers de I'exercice.

Emplois Ressources
Fonds Associatifs 55520 037 55520 037
Ecarts de réévaluation 13 660 729 13 660 729
Réserves (hors trésorerie et compensation des déficits) 46 545 495 45 547 591 997 904
Subventions d'investissement et provisions réglementées 29 549 804 30936 768 1995679 608 715
Report a Nouveau gestion non controlée 5882 946 4048 670 1834276
Fonds dédiés a I'investissement 12 751 583 10 051 899 707 504 3407 188
Emprunts 57 774 843 57 459 125 3 813 666 4129 385
Ressources Permanentes (A) 221 685 437 217 224 819 4 460 619
Valeurs brutes 382194 179 368 934 915 15 368 909 2 109 647
Amortissements -209 232 295 -197 107 887 907 546 13 031 954
Amortissements comptables excédentaires différés 3659 077 3817 747 158 670
Immobilisations (B) 176 620 961 175 644 775 976 187
Fonds de Roulement d'Investissement (C) = (A) - (B) 45 064 476 41 580 044 3484 432
Réserve de trésorerie et de compensation des déficits 14 181 936 13 296 198 885 738
Créances Article 58 -982 521 -982 521
Report a nouveau gestion contrblée -9 373 866 -6 936 502 2 437 364
Résultat effectif (gestion contrdlée et non controlée) -2 810576 1558 486 4369 062
Provisions pour risques et charges 9944 931 9733422 891 187 1102 697
Provisions pour fonds dédiés 6 105 823 5758 083 1703 554 2051294
Droits acquis non provisionnés -177 676 -177 676 0
Fonds de Roulement d'Exploitation (D) 16 888 051 22 249 489 5361 438
Fonds de Roulement Net Global (E) = (C) + (D) 61 952 526 63 829 533 1877 006
Stocks 829 708 882 990 0 53282
Créances 25 263 030 25090 164 172 866 0
Provisions pour dépréciation des stocks et créances -1764 578 -1 288 809 475 768
Charges constatées d'avance 1808 274 1498 702 309 572 0
Autres dépenses non opposables aux tiers financeurs 88 929 88929 0 0
Dépenses pour Congés Payés 6 798 243 6 738 885 59 358 0
Valeurs d'Exploitation (F) 33 023 607 33 010 861 12 746
Fournisseurs 6 502 396 6 297 668 204 728
Fournisseurs d'immobilisations 1871 147 1169938 0 701 209
Dettes fiscales et sociales 27 052 920 23 642 406 3410514
Autres dettes et intéréts courus 3246 244 3157 427 0 88 817
Produits constatés d'avance 481 950 531572 49 623 0
Dettes d'Exploitation (G) 39 154 657 34799 011 4 355 646
EXCEDENT DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (H) = (G) - (F) 6 131 050 1788 150 4342 900
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (H) = (F) - (G) 0 0
Trésorerie nette 68 083 577 65 617 682 2 465 895
TOTAL DES BIENS 277 728 145 274 273 318
TOTAL DES FINANCEMENTS 277 728 145 274 273 319
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Au 31/12/2022, le Fonds de Roulement d’Investissement s’établit a 45 064 K€, soit une augmentation de 3
484 K€ par rapport a 2021.

L’augmentation des fonds dédiés a I'investissement contribue a I'amélioration du FRI.
Les investissements réalisés sur |’exercice, s’élevent a 15 369 K€ contre 11 561 K€ en 2021.

Ces investissements sont financés :
- ahauteur de 4.129 K€ par emprunt,
- par les dotations aux amortissements (13 032 K€), diminuées des reprises de subventions et fonds
dédiés a l'investissement (2.533 K€), soit 10 500 K€, qui constituent I'essentiel de la capacité
d’autofinancement.

Au 31/12/2022, le Fonds de Roulement d’Exploitation s’établit 3 16 888 K€, soit une diminution de 5 361
K€ par rapport a 2021, qui s’explique principalement par la détérioration du résultat de I'exercice.

Au 31/12/2022, le cycle d’exploitation de la Fondation génére un Excédent du Besoin en Fonds de
Roulement de 6 131 K€, soit une amélioration de 4 343 K€ par rapport a 2021.

Celle-ci est due a une faible augmentation des créances (+173 K€), largement compensée par une
progression des dettes fournisseurs (+906 K€) et des dettes fiscales et sociales (+3 411 K€).

Au 31/12/2022, la Trésorerie Nette est de 68 084 K€ soit une augmentation de 2 466 K€ sur I'exercice
résultant des évolutions indiquées précédemment et pouvant étre résumées comme suit :

+ 3 484 K€ d’augmentation du FRI,

- 5361 K€ de diminution du FRE,

+ 4 343 K€ de diminution du BFR entre 2022 et 2021.
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en €uros

ACTIF

Immobilisations Incorporelles : (points 2.7, 4.1 et 4.2)

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours

Immobilisations corporelles : (points 2.7,4.1 et 4.2)

Terrains

Agencements et aménagements des terrains
Constructions et leurs agencements, aménagements
Installations techniques, matériel et outillage
Installations générales aménagements divers
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Immobilisations financiéres : (point 4.1)

Participations et créances rattachées
Autres immobilisations financieres

TOTAL |

m—--0D>

—2Prco=xm-0

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres, approvisionnements
Produits intermédiaires et finis

Avances et acomptes versés sur commandes (point 4.2.3)
Créances (points 4.2.2,4.3 et 4.4)

Redevables, usagers et comptes rattachés
Autres créances

Valeurs mobiliéres de placement (point 4.5)
Disponibilités
Charges constatées d'avance

TOTAL Il

TOTAL GENERAL (1+11)

BRUT

14934784

1111489

55843
6236 453
6519 575

1011424f

363 958 103

21117 120
7479971
250 845 405
25908 905
22291 800
25075943

11236 307|
2650[

3301293

2131708
1169584

382194179

829708

813122
16 586

219324

26 026 227|

18 435 826
7590 401

49 442 830

19 668 897

1808 274

97 995 261

480 189 440

r

4

r

31/12/2022
Amort - Provis

7 252 810

1047280
54319
4955693
1195519
0

201979 484

0

6649 588
138 643 661
20602 604
15575716
20507914
0

0

295

149 766

149766
4

1614811

1575415
3939

1001702

2766 280

211998 574
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NET

7681974

64 209
1524
1280760
5324056
1011424

161978 618

21117 120
830383
112201744
5306301
6716 084
4568 029
11236 307
2650

3301293

2131708
1169584

172 961 884

679 942

663 355
16 586

]

219324

24411416

16 860 411
7551004

48 441 128

19 668 897

1808 274

95228 981

268 190 865

31/12/2021
3

6822 854
58295
2604

549 856
5451813
760 286
160 771 101
20869 459
1013663
119 635 005
5258374
6170 260
4416736
3401348
6257

4233 073

3200559
1032514

171 827 028
748 627

733785
14 842

144 543
24773 697

18542013
6231684

43 446 959
22170723

1498702
92 783 252

264 610 279




en €uros

TOTAL GENERAL

(1) dont découverts bancaires
(2) donta plus d'un an

(IHIH1141V)

268 190 865

26 448
54 355 251
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PASSIF 31/12/2022 31/12/2021
Fonds propres sans droit de reprise 54 513 823 54 618 503
Fonds statutaires 7630833 7630833
Autres fonds propres 46 882 990 46 987 670
Fonds propres avec droit de reprise 1006 214 901534
Ecarts de rééavaluation 13 660 729 13 660 729
Réserves " 58 952 030 57 068 387
Réserves d'investissement 36 806 669 35828322
F Réserves de trésorerie / Excédent affecté a la couverture du BFR 4 860 063 4 860 063
o Réserves de compensation 11255744 10330785
N Autres réserves 6029 554 6049 217
D x .
s Report a nouveau : (point 5.4) - 14 064 618 |- 13 590 604
Report a nouveau sous gestion controlée - 19947 564 |- 17639274
P Report a nouveau non contrdlé par des tiers financeurs 5882946 4048 670
R
o Excédent ou déficit de I'exercice - 2960 803 1438021
P Résultat sous gestion contrélée - 4617 475 |- 1119 480
R Résultat non contrélé par des tiers financeurs 1656 672 2557501
E
s SITUATION NETTE 111107 375 114 096 570
Subventions d'investissement 26 333 959 27 632 236
Subventions 41 836 879 41929 479
Reprises des subventions - 15502 920 |- 14297 243
Provisions réglementées 4991 246 5079934
Provisions destinées a renforcer la couverture du BFR 1775401 1775401
Différence sur réalisation d'actif 2539761 2465172
Autres provisions réglementées 676 084 839361
TOTAL | 142 432 580 146 808 739
Fonds dédiés a I'investissement 12751583 10051 899
FONDS REPORTES ET
DEDIES Fonds dédiés sur subventions de fonctionnement 6105 823 5758083
TOTAL Il 18 857 406 15809 981
Provisions pour risques 804519 1056 956
PROVISIONS Provisions pour charges 9140412 8676 465
TOTAL Il 9944931 9733422
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (1)&(2) 56 678 076 56 534 774
D Emprunts et dettes financiéres divers (2) 1208956 999 999
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6502 396 6297 668
T Dettes fiscales etsociales 27 052 920 23 642 406
T Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1871147 1169938
E Autres dettes 2125690 2131411
S Redevables créditeurs 1034813 950 368
TOTAL IV 96 473 998 91 726 564
CPTES DE REGUL. |Produits constatés d'avance TOTALV 481 950 531572

264 610 279

53 825722
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COMPTE DE RESULTAT (en Euros)

Ventes de biens et de services
Dont ventes de biens
Dont ventes de prestations de services
Produits de la tarification et subventions d'exploitation
Ressources liées a la générosité du public
Reprises sur amort., dépréciations, provisions et transferts de charges
Utilisation des fonds dédiés
Autres produits
Dont complément de rémunération des ESAT

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION

Exercice
2022

10 923 008
r 88 334
r 10 834 674
177 391 462
368 251
1526738
2329230
7998 514

6 856 846

Achats de matiéres premiéres et de marchandises
Autres achats et charges externes
Impots, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements
Charges fiscales et sociales sur les rémunérations

Dotation aux amortissements des immobilisations
Dotation aux provisions

Report en fonds dédiés

Autres charges

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION (point 6.1)

2769 105
41134 261
1381064

88 639 080
49 873 210

13 031954
1659219
5423022

196 412

204 107 327

-3 570124

Produits financiers

Autres intéréts et produits assimilés

Produits nets / cessions de valeurs mobiliéres de placement
Charges financiéres

Dotations aux provisions pour dépréciation

Intéréts et charges assimilés

Charges nettes / cessions de valeurs mobiliéres de placement

RESULTAT FINANCIER (point 6.2)

RESULTAT COURANT

1132751

1001702
1164865
96 338

-1130 154

-4 700 278

Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion

Produits de cession d'éléments d'actif

Quote-part de subventions d'investissement virée au résultat
Reprises sur provisions, dépréciation et transfert de charges

Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion

Valeurs comptables d'éléments d'actif cédés

Dotation aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

RESULTAT EXCEPTIONNEL (point 6.3)
Impots sur les Bénéfices

EXCEDENT OU DEFICIT DE L'EXERCICE

Reprise de résultats

254 225
123311
1487969
238 889

119 828
56 420
97 641

1830 505

200 537 203 188 179 883

Exercice
2021

11317 349
73055
11244 294
165991 859
341085
2035268
1749 306
6745016
5983 348

2750739
37755481
1313628

83335377
46771131

12955717
1223651
2122137

256 808

188 484 668

-304 785

967 388

1089 229
6180

662 550
88152
1518 547
62902

59 099
120194
191 039

1961 819

91 034 90 992

-2 960 803

150 227

RESULTAT EFFECTIF

-2 810576

(dont résultat non contrélé par les tiers financeurs)

1656 672

1438 021

120 465

2557501
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La présente annexe fait partie intégrante des états financiers de la Fondation pour I'exercice ouvert du
1°" janvier au 31 décembre 2022.

Les comptes se caractérisent par les données suivantes au 31 décembre 2022 :

Total des produits : 203 774 352 € (apres retraitement des transactions intra-groupes)
Total des charges : 206 735 155 € (apreés retraitement des transactions intra-groupes)
Résultat comptable : -2960 803 €

Reprise de résultats : 150227 €

Résultat effectif : -2810576 €

1. FAITS MAJEURS

1.1. Description de I'objet social, des missions sociales et des moyens de I’entité

Depuis sa création en 1884, la Fondation Léopold Bellan — association reconnue d'utilité publique en 1907,
puis comme fondation en mai 1996.

Institution a but non lucratif, la Fondation Léopold Bellan apporte aujourd'hui les réponses les mieux
adaptées a la prise en charge des besoins :

- des tres jeunes enfants,

- des enfants, jeunes et adultes en situation de handicap mental, psychique ou sensoriel
- des enfants et jeunes en danger ou en difficulté sociale,

- des malades,

- des personnes agées.

Porteuse des valeurs de solidarité et de respect des autres, elle accueille ou accompagne sans distinction
d'origine, d'appartenance religieuse ou de moyens les personnes qui la sollicitent.

Principalement implantée en région parisienne (75, 77, 78, 91, 92, 93, 94), la Fondation est également
présente dans les départements de I'Oise (60), d'Eure-et-Loir (28) et d'Indre-et-Loire (37). Elle a vocation a
atteindre, a terme, une dimension nationale.

1.2. Périmeétre de la Fondation

La Fondation Léopold Bellan a intégré dans son périmetre une nouvelle structure, I'établissement
d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes « EHPAD » de la Grande Breteche, ouvert en
novembre 2022. Il s’agit d’'un EHPAD de 65 places, en totalité habilité a I'aide sociale, situé a Tours.
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Les comptes annuels de la Fondation comprennent les entités de gestion sous contréle de tiers financeurs
et d’autres non controlées par des tiers financeurs. La liste des filiales, des établissements et services au
31/12/2022 se présente comme suit :

- Gestion non controdlée par des tiers financeurs :

o Filiales :
= SCI Elysées Aqueduc
= SCl Bellan Paris 20éme
= SCI FLB2
= SCl Bellan Résidentiel
= SCl Bellan Paris XVI
= |'E.U.R.L Commandite Léopold Bellan
= LaS.C.A Fonciére Solidaire Léopold Bellan, société mise en équivalence (20,44%)

o Association de Formation Léopold Bellan

o Siege de la Fondation pour les activités ci-apres :
= Une partie du fonctionnement du siége et la gestion des dons
= Gestion des immeubles non affectés a I'objet social
= Une partie de la gestion du portefeuille et de la trésorerie

o Etablissements et Services d’Aide par le Travail (sections commerciales)
= de Bry-sur-Marne
= de Paris
= de Noyon
= de Montesson
= de Chinon
= de Magnanville
= del’AAE

o Les autres établissements a gestion propre
= Gestion propre de Magnanville « Les amis du Chateau »
= Résidence Hardouin a Tours (pour I’hébergement)
= Résidence de Bois-Colombes (pour I’hébergement)
= Gestion propre de I'IME «la Sapiniére »: La Section d’Enseignement Pour
I’Apprentissage aux Métiers de la Nature « SEPAMENA »

- Gestion controlée par des tiers financeurs :

o Siege de la Fondation pour les activités ci-apres :
= Une partie du fonctionnement du siege
= Une partie de la gestion de la trésorerie
o Secteur « Enfants & Jeunes » : 87
= Les Instituts Médicaux Educatifs, Pédagogiques et Professionnels et services
associés
- de Bry sur Marne (74 lits et places)
- de Chateaudun (D.A.M.E.) (119 lits et places)
- de Vayres-sur-Essonne (85 lits et places)
- de Moret-sur-Loing (120 lits et places)
- SESSAD « un relais pour demain » de Melun (52 places)

FONDATION LEOPOLD BELLAN RAPPORT FINANCIER 2022



= Surdité
- CPA de Paris 11eéme (49 places)
- CAG de Paris 14éme (65 lits et places)
- CMPSI de la Norville (140 lits et places)
- de CODALI (55 places)

= Les Creches de 'ONCP
- Créche du Mail (62 berceaux)
- Creche multi-accueil André Rousseau (66 berceaux)
- Créche Saint Amboise (30 berceaux)
- Créche Saint Sébastien (40 berceaux)
- Creche Petit Moulin (24 berceaux)
- Créche Brancion (18 berceaux)
- Créche du XVI° (55 berceaux)
- Créche du Point du Jour (50 berceaux)
- Halte-Garderie Emeriau (20 berceaux)

= Les Etablissement de protection de I'enfance
- Foyer de Courbevoie (37 lits et places)
- Maison de I'Enfance de Bry-sur-Marne (48 lits)

o Secteur « Adultes handicapés » :
= Etablissements et Services d’Aide par le Travail
- de Bry-sur-Marne (72 places)
- de Paris 13éme (82 places)
- de Montesson (90 places)
- de Noyon (140 places)
- de Chinon (99 places)
- de Magnanville (39 places)
- del’AAE (50 places)

= Les centres d’habitat et services associés
- del'Essonne (79 lits et places)
- de Montesson (121 lits et places)
- de Noyon (113 lits et places)
- de Beaumont-en-Véron (120 lits et places)
- Service d’Accueil de Jour de Noyon (20 places)
- AMSAD SAVS de Paris 20éme (60 places)

= Les Foyers d’accueil médicalisé
- de Septeuil (60 lits)
- de Monchy Saint Eloi (50 lits)

o Secteurs « Patients & Malades »
- Hopital Léopold Bellan (210 lits et places)
- CRF de Chaumont-en-Vexin (80 lits et places)
- CRCd'Ollencourt (88 lits et places)
- Hopital de jour de I’AAE (40 places)
- Hospitalisation a Domicile de Magnanville (35 places)

o Secteurs « Personnes agées » :
= Les Etablissements d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes « EHPAD »
- de Magnanville (324 lits)
- de Septeuil (102 lits)
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- de Tours (86 lits)

- dela Grande Bretéche (65 lits)

- de Bois-Colombes (82 lits)

- de Mantes la Jolie (82 lits et 12 places pour le SAJ)
- de Romainville (110 lits et 15 places pour le SAJ)

- de Montesson (84 lits et 10 places pour le SAJ)

= Les Services de Soins Infirmiers a Domicile (SSIAD) et les Services d’Aide a Domicile
(SAD)
- SSIAD de Magnanville (180 places)
- SSIAD de présence a domicile (120 places)
- SSIAD de Paris 20éme (310 places)
- SSIAD d’Hygié Santé (88 places)
- SAD de Paris 20éme

La quote-part d’intérét de la Fondation dans la Fonciére Solidaire Léopold Bellan est de 20,44%.

1.3. Faits majeurs

L'exercice 2022 est fortement impacté par les mesures salariales issues du Ségur de la Santé représentant
9 482 K€ pour un financement obtenu de 8 613 K€, ainsi que par la revalorisation de la valeur de point
partiellement financée.

L’activité du dispositif MAIA-Oise Est (Méthode d’Action pour I'Intégration des services d’aide et de soins
dans le champ de I’Autonomie) issu du plan Alzheimer 2008-2012 a été transféré dans le cadre d’une
opération d’apport partiels d’actifs a une autre association.

La Fondation a également ouvert I'établissement d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes
« EHPAD » de la Grande Bretéeche, en novembre 2022. Il s’agit d’'un EHPAD de 65 places, en totalité habilité
a I'aide sociale, situé a Tours.

Dans le cadre de 'opération de relocalisation de I’AAE, 'ESAT a bénéficié d’un financement de I’ARS par
fonds dédiés a I'investissement de 2 000 K€.

1.4. Evénements postérieurs a la cloture

Nous ne notons a ce jour aucun événement majeur postérieur a la cloture.

2. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1 Principes comptables retenus par la Fondation

Les conventions générales comptables pour I'élaboration et la présentation des comptes annuels de
I'exercice 2022 ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypotheses
de bases :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,

- indépendance des exercices,

Les comptes annuels ont été arrétés conformément au plan comptable général, réglement 2014-03 et
suivants de I’Autorité des Normes Comptables en tenant compte des dispositions réglementaires
suivantes :
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- des réglements ANC n°2018-06 et ANC n° 2020-08 relatifs aux personnes morales de droit privé a
but non lucratif tenus d’établir des comptes annuels ;

- du reglement ANC n° 2019-04 relatif aux organismes gérants des établissements sociaux et médico-
sociaux ;

- de la nomenclature des comptes prévue dans l'instruction M22 et publiée dans I'arrété du 15
décembre 2020 relatif au plan comptable applicable aux établissements et services privés sociaux et
médico-sociaux relevant du | de I'article L. 312-1 du code de I'action sociale et des familles, dit
M22bis.

2.2 Changement de méthode comptable et de présentation et d’évaluation

Aucun changement de méthode comptable et de présentation n’est intervenu au cours de I'exercice 2022.

Aucun changement de méthode d’évaluation n’est intervenu au cours de I'exercice 2022.

2.3 Organisation comptable

Les comptes annuels de la Fondation, seule entité juridique qui dispose de la personnalité morale et de la
capacité a gérer les établissements qui lui sont attachés et placés sous contréle de tiers financeurs, sont la
transcription comptable de son action 2022.

La tenue de comptabilité dans la Fondation est décentralisée dans les établissements, toutefois des centres
de service partagés se mettent en place depuis novembre 2020 pour sécuriser les processus de
comptabilité et de paie.

La comptabilité de la Fondation est subdivisée en « dossiers comptables » correspondant chacun a une
structure sociale ou médico-sociale (EHPAD, AMSAD, SESSAD, SSIAD, ESAT, centres d’habitat et services
associés, FAM, IME/IMPro, Foyers d’accueil pour I'enfance, Centres pour les enfants et jeunes atteints de
surdité) ou a des structures sanitaires (hopital, centre de rééducation fonctionnelle, centre de réadaptation
cardiaque, hopital a domicile).

2.4 Comptes de liaison

Les flux entre chaque comptabilité sont enregistrés au moyen de comptes de liaison (181 4
« Fonctionnement avec le Siege», 181 1 «Investissement», 181 2 « Trésorerie », 186 « Inter-
établissements »).

La trésorerie et les réglements aux tiers (fournisseurs, organismes fiscaux et sociaux, salariés ...) sont gérés
par chaque établissement de la Fondation.

Au 31 décembre 2022, les comptes de liaison sont éliminés dans le cadre des opérations de neutralisation
visant a établir les états financiers combinés de la Fondation.

2.5 Détermination du résultat

Le résultat comptable de la Fondation est déterminé par différence entre les produits et les charges.

Le résultat comptable comprend :
- le résultat définitivement acquis des activités en propre ;
- des résultats sous controle du tiers financeur.

70 établissements et services sur 89, y compris le siége, sont sous controle des ARS ou des Conseils
départementaux ou de la Ville de Paris, qui se prononcent sur I'opposabilité des dépenses et des ressources
en application de I'article R 314-52 du CASF.

En ce sens, deux niveaux de résultat apparaissent :
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- le résultat comptable (Réglement ANC N° 2014-03, voir tableau 3.1): ce résultat respecte les
principes et regles comptables en vigueur.

- le résultat effectif (cf. 3.2) : correspond au résultat comptable auquel on ajoute le résultat antérieur
repris par les tiers financeurs.

2.6 Immobilisations et amortissements

Les immobilisations incorporelles regroupent les acquisitions de logiciels, ainsi que les frais de 1°
établissement. Les acquisitions de I’exercice s’élévent a 1 603 K€.

Les immobilisations corporelles regroupent les terrains, les constructions, les agencements, le matériel.
Les acquisitions de I'exercice s’élévent a 13 864 K€.

Les colts d’acquisition des immobilisations corporelles integrent le prix d’achat, mais également des frais
accessoires (honoraires architectes géometres experts, assurances dommages ouvrages...).

La Fondation applique les réglements n° 2014-03.

Les amortissements sont calculés de facon linéaire I'année de leur acquisition « au prorata temporis ».

Les durées de vie retenues sont les suivantes :

. Construction sur sol propre = 30,40 et 50 ans
. Installations générales, agencements constructions = 10 et 15 ans
. Installations techniques, matériels et outillages industriels = 5,10 et 15 ans
. Matériels de transport = 5ans
. Matériels de bureau et informatique = 5ans
. Mobiliers = 5et 10 ans

Particularité du secteur ESMS : Les réglements comptables relatifs aux actifs immobilisés dans les
associations et fondations, notamment la comptabilisation des immobilisations par composants ont été
appliqués pour les établissements les plus importants de la Fondation : I'Hépital, les établissements des
Yvelines ('EHPAD de Magnanville, 'EHPAD et le FAM de Septeuil) et I'IMPro de Vayres sur Essonne. Les
nouveaux établissements et les établissements restructurés ont également respecté cette régle.

L’écart de la dotation aux amortissements est de 147 K€ pour une dotation aux amortissements 2022 de 13
188 K€. Compte tenu de I'impact sur les résultats 2022 de ces établissements, il a été procédé, par
I'intermédiaire d’un tableau de passage du résultat comptable au résultat administratif, a une dotation
complémentaire des amortissements par composants dans les comptes administratifs des établissements :
- EHPAD de Magnanville : -47 K€
- EHPAD de Septeuil : -100 K€

L'établissement de Vayres sur Essonne étant inclus dans un CPOM, il n’a pas été procédé a un tel
retraitement du résultat administratif pour le surco(t d’amortissement de cet établissement (165 K€).
Le total des amortissements excédentaires différés s’éléve a 3 659 K€ au 31 décembre 2022.

Dépréciation des immobilisations : une dépréciation est constatée des lors que sa valeur actuelle est
devenue inférieure a sa valeur nette comptable et que cet écart est significatif.

2.7 Créances usagers et autres créances

Par prudence, une dépréciation est comptabilisée dans la mesure ou une perte probable apparait dont les
effets sont jugés réversibles. C’est le cas lorsque les autorités de tutelle et de tarification contestent le
reéglement de certaines créances antérieures.
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2.8 Valeurs mobiliéres de placement et autres titres

Les placements détenus par la Fondation sont principalement constitués de contrats de capitalisation, de
comptes a terme a revenu progressif, de comptes sur livrets et des placements obligataires.

Pour les titres, une dépréciation est constatée des lors que leur valeur actuelle est devenue inférieure a
leur valeur nette comptable. La valeur actuelle correspond au dernier cours de I'exercice.

Provision pour dépréciation : une dépréciation est constatée des lors que sa valeur actuelle est devenue
inférieure a sa valeur nette comptable et que cet écart est significatif. La Fondation Leopold Bellan est en
effet impactée par la mauvaise performance des placements financiers avec une provision pour
dépréciation de 1002 K€ portant sur des obligations (772 K€), un portefeuille actions (100 K€) et un FCP
obligataire (127 K€).

2.9 Provisions et réserves réglementées

Les provisions réglementées correspondent aux postes suivants :

- Réserve de trésorerie attribuée sous forme de majoration de prix de journée ou de dotation au
fonds de roulement (art. 4 du décret du 29 décembre 1959, art. 9 du décret du 11 aolt 1983, art 7 du
décret du 30 Décembre 1985),

- Plus-values sur Sicav réinvesties (articles R314-81 et R314-95 du CAFS, confirmés par 'arrété du
12 novembre 2008),

- Plus-values liées a la vente d'immobilisations corporelles et incorporelles (articles R314-81 et R314-
95 du CAFS, réaffirmés par I'arrété du 12 novembre 2008).

2.10 Subventions d’investissement

Le reglement ANC n° 2014-03 donne le choix entre deux méthodes comptables, dont aucune n’est qualifiée
de méthode de référence, pour les subventions d’investissement.

Ainsi, deux options sont offertes a I'entité :

la subvention peut étre enregistrée en totalité en produits exceptionnels,
la subvention peut étre enregistrée dans les capitaux propres au compte 13 (PCG art. 941-13)

La Fondation enregistre les subventions d’investissements recues dans les capitaux propres.

Conformément au principe d’engagement, La Fondation comptabilise les subventions acquises dans
I’exercice concerné méme si elles ne font I'objet que d’un encaissement partiel sur I'exercice.

A titre de rappel, le schéma comptable prévu par le reglement CRC n° 1999-01 pour les subventions
d’investissement sur les biens renouvelables n’existe plus depuis 2020.

2.11 Provisions pour risques et charges

Les comptes de provisions pour risques et charges enregistrent les provisions constituées par la Fondation
pour faire face a une obligation probable mais dont le montant et/ou I'échéance reste(nt) incertain(s). Il
s’agit notamment des provisions pour départ a la retraite, des provisions pour litiges.
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2.12 Fonds dédiés et fonds reportés

La réglementation a prévu la création de comptes spécifiques pour enregistrer les fonds regus par la
Fondation et dédiés a un projet.

Ces comptes portent le nom de fonds dédiés. lls apparaissent sur une ligne distincte du bilan avant les
provisions pour risques et charges.

Les fonds dédiés a des projets correspondent a des financements versés par I'autorité de contréle. Cette
derniére signifie formellement a la Fondation qu’une partie des fonds versés est destinée a la couverture
d’un projet ou d’un risque défini.

Les fonds regus en cours d’exercice et non utilisés a la cloture sont portés au bilan dans les comptes de
fonds dédiés par le biais d’un compte de charge intitulé : « Reports en fonds dédiés ». Ce compte figure sur
une ligne distincte du compte de résultat.

A l'inverse, quand des fonds regus lors d’un exercice antérieur ont été utilisés au cours de I'exercice
conformément aux engagements pris, les fonds sont rapportés au compte de résultat par le biais de
comptes de produits : « Utilisation des fonds dédiés ». Ces comptes figurent également sur une ligne
distincte du compte de résultat.

2.13  Provision pour congés annuels, Jours RTT et Compte Epargne Temps

Provisions pour congés annuels : la Fondation enregistre une provision pour congés acquis en vertu du
principe d’'indépendance des exercices.

Cette provision couvre les droits a congés acquis par les salariés, tant au titre des congés payés que des
congés d’ancienneté.

3. INFORMATIONS RELATIVES A LA FORMATION DU RESULTAT

3.1. Résultat comptable

Le résultat comptable de la Fondation se décompose ainsi :

En€ 2022 2021
Résultat sous controle de tiers financeurs -4 214074 -1119480
Résultat non controlé par des tiers financeurs 1253272 2557 502
Résultat comptable total " -2960 802 1438021

3.2. Résultat effectif sous contrdle du tiers financeur

La définition de ces deux niveaux de résultat a été rappelée précédemment (paragraphe 2.6).
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. ~ . N
Résultat sous contrdle de tiers financeurs -4214074 -1119480
. . . yz . .
Reprise de résultat N-2 validé par les tiers financeurs 150 227 120 465
- . r r
Résultat effectif -4 063 847 -999 015
’
4. INFORMATIONS RELATIVES A L’ACTIF DU BILAN
] T
4.1  Etat des actifs immobilisés
Valeur début de |A par \\:iar:;“e:;sp:er Diminution par Valeur fin
d'exercice périmétre acquisitions - sorties d'actifs d'exercice
poste a poste

Frais d'établissement 1065 316 0 46 173 0 0 1111 489
Frais de recherche et de développement 55843 [ of o [ of 0 55 843
Concessions, brewets et droits similaires 5060740 [ of 1087 534 105 337 -17 158 6 236 453
Autres immobilisations incorporelles 6512378 [ 0| 7197 o 0| 6519 575
Immobilisations incorporelles en cours 760 286 [ 0| 356 475 -105 337 0| 1011 424
[ Immobilisations i I 13454563 [ of 1497379] [ o [ A7158] [0 14934 784]
Terrains 20 869 459 0 84 836 162 825| 0 21117 120]
Agencements et aménagements des terrains 7466790 [ 0| 15 394 r 0| -2 213 7479 971
Constructions et leurs agencements, aménagements 249 883 851 r 0 726 517 r 244 324 -9 287 250 845 405
Installations techniques, matériel et outillage 24927288 [ 0| 1289 194 9321 -316 898 25908 905
Installations générales, agencements divers 20627380 [ 0 1609 482 59 740 -4 802 22 291 800
Autres immobilisations corporelles 24064 906 [ of 1645 840 9079 -643 882 25075 943
Immobilisations corporelles en cours 3401 348 0 8492 523 r 485289 [ -172 275 11 236 307
Avances et acomptes 6257 [ of of [ 0| -3 607 2 650!
[ Immobilisations corporelles] 351247 279] [ of 13863786 [ o [ 1152964] [ 363 958 101
Participations et créances rattachées 3200 559 0| 0 0 -1 068 851 2131708
Autres immobilisations financiéres 1032513 0 193 330 0 -56 259 1169 584
[ Immobilisations I 4233072] [ of 193330] [ o [ 4125110] [ 3301 292]

ACTIF IMMOBILISE 368 934 914 || of 15554495 | o] [ -2 295 232| 382 194 177

Les acquisitions d’immobilisations incorporelles de I'exercice s’élevent a 1 497 K€. Elles comprennent des
acquisitions de logiciels, en particulier au titre du renouvellement de la salle serveurs commune aux
établissements de la Fondation et de licences informatiques.

Les acquisitions d’immobilisations corporelles de I'exercice s’élevent a 13 864 K€ dont :
- 3342 K€ pour le CMPSI de la Norville, qui poursuit les travaux de rénovation de I'’ensemble du site

initiés en 2021.

- 2 822 K€ pour la reconstruction de I'immeuble situé rue du Point du Jour a Paris, qui comprendra
une créche et 7 appartements,
- 607 K€ d’investissements pour seconde phase de travaux destinés a la rénovation du Centre

d’Habitat de Noyon, dont la livraison au premier semestre 2023.

- 532 K€ pour le Pdle gérontologique de Magnanville, qui a démarré ses travaux de rénovation en

2022.

- 492 K€ pour L’EHPAD / EAM de Septeuil, au titre de travaux de désenfumage
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4.2 Etats des amortissements et des dépréciations

4.2.1 Etat des amortissements et dépréciations des immobilisations

Valeur début Entrée de Augmentation par . Varla:;o: parge Diminution par Valeur fin
d'exercice périmeétre dotations wremt‘en e po sorties d'actifs d'exercice
a poste
Frais d'établissement 1007 021 0 40 259 0 0 1047 280
Frais de recherche et de développement 53239 [ 0 1080 [ o [ 0 54 319
Concessions, brewets et droits similaires 4510884 [ 0] 461968 [ 0] -17 159 4 955 693
Autres immobilisations incorporelles 1060565 [ 0 134 954 [ of [ 0 1195519
[ Immobilisations i T 6631709 | o] 638261] | 0 | A7159] | 7252 811
Terrains
Agencements et aménagements des terrains 6453127 [ 0 198674 [ 0 2213 6 649 588
Constructions et leurs agencements, aménagements 130248 846| [ 0 8402509 [ 0 -7 694 138 643 661
Installations techniques, matériel et outillage 19668 915| [ 0 1384393 [ 0 -450 704 20 602 604
Installations générales, agencements divers 14457120 [ 0 1123202| [ 0 -4 606 15 575 716
Autres immobilisations corporelles 19648 171 [ 0 1441199 [ of [ -581 456 20 507 914
[ Immobilisations corporelles| 190476 179] [ of 12549 977| of [ 1046673 [ 201 979 483
[Autres immobilisations financiéres |4 of [ of o] [ o] [ of [ 0]
[ Immobilisations [ 0] | o] 0] | 0] | o | 0]
ACTIF IMMOBILISE 197 107 888 || of 13188238 | o [ -1 063 832] 209 232 294
. s e e ’ e o
4.2.2 Etat des dépréciations de I'actif circulant
Valeur début Entrée de Dotations Variation par EymEs Valeur fin
d'exercice périmeétre virements de poste P! d'exercice
Stocks et en cours 134 365 0 15 401 0 0 149 766
Créances 1154 444/ 0 546 350 0 -85 983! 1614 811
ACTIF CIRCULANT 1288 809 0 se1751 o] -85 983 1764 577

4.2.3 Etat des avances et acomptes versés sur commande

Les avances et acomptes versés sur commande s’établissent a 219 K€, et n’appellent pas de commentaire

particulier.

4.3 Etat des Créances
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Valeur fin A un an au plus A plus d'un an

d'exercice

[Autres immobilisations financiéres [ 1169583 [ 391 376] 778 207|
[ Actif immobilisé| 1169583 | 391 376] 778 207|
Redevables, usagers & comptes rattachés 18 435 826 17 453 305 982 521
Autres créances 7 590 401 7 590 401
Charges constatées d'avance 1808 274 1808 274[ 0
[ Actif circulant et comptes de régularisation|’ 27834501 [ 26 851 980[ 982 521|

TOTAL DES CREANCES 29 004 084 27 243 356 1760 728

Sur les 18,4 M€ de créances brutes figurant a I'actif sous la terminologie « redevables, usagers et comptes
rattachés », une somme de 1 M€ concerne la créance CPAM - prix de journée 1984 des établissements
financés par la Dotation Globale (Secteur Sanitaire).

Concrétement, cette somme de 983 K€ qui apparait ancienne, qui compose I'essentiel des créances
« redevables, usagers » a plus d’un an, n’est en fait qu’un simple décalage de reglement dans le temps et il
n’y a pas lieu de provisionner cette créance malgré son ancienneté.

Le solde des créances « redevables usagers et comptes rattachés », concerne le prix de journée ou la
dotation globale des établissements contrélés par des tiers financeurs, la vente des produits ou les
prestations des établissements et services d’aide par le travail.

4.4 Autres créances

Les autres créances augmentent de 1 319 K&, elles concernent principalement les postes suivants :

- L’Etat et autres collectivités publiques pour 2 116 K€, contre 1 673 K€ au 31 décembre 2021.

- Les avances au personnel et créances sur les organismes sociaux pour 964 K€ (482 K€ au 31
décembre 2021).

- Les subventions a recevoir pour 355 K€ (482 K€ au 31 décembre 2021).

- Les produits a recevoir et les autres débiteurs divers s’élevent a 4 154 K€ a comparer a 3 634 K€ au
31 décembre 2021. Cette augmentation s’explique par des produits a recevoir correspondant aux recettes
notifiées mais non regues a la cl6ture de I'exercice.

4.5 Valeurs mobilieres de placement

Ce poste correspond a des placements de trésorerie.
Ces placements, disponibles a court terme, se composent comme suit :
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5 INFORMATIONS RELATIVES AU PASSIF DU BILAN

5.1 Fonds propres

Les Fonds propres (anciennement appelés fonds associatifs) avec et sans droit de reprise sont stables en

2022.

Fonds propres

Valeur début

Entrée de

Augmentation

Diminution par

Variations par
virement de poste

Valeur fin

d'exercice périmétre reprises iors d'exercice
Fonds propres sans droit de reprise 54 618 503, 0 -104 680 0| 0 54 513 823
Fonds propres pouvant étre repris 901 534 0| 104 680 0| 0 1006 214
Total 55 520 037 N & o I o [ o [ o] 55 520 037

5.2 Ecart de réévaluation

Au 31 décembre 2022, I'écart des réévaluations s’éléve a 13 660 728 €, et se décompose comme suit :

. e .

Etablissements

Réévaluation (en €)

Siege de la Fondation

CRF de Chaumont-en-Vexin
CRC Ollencourt

EHPAD de Magnanville
EHPAD de Septeuil

Foyer de Courbevoie
ESAT de Bry-sur-Marne
ONCP

Résidence médicalisée de Bois-Colombes
Maison de I'enfance de Bry-sur-Marne

5200009
152 449
149 095

1524490
457 347

1219592
266 827
533572
533572

3623775

TOTAL 13 660 728

5.3 Etat des réserves
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Valeur début Mouvement de Affectation des Valeur fin

d'exercice périmetre résultats d'exercice
Réserves d'investissement 35 828 322 0 978 347 36 806 669
Réserves de trésorerie 4860063 [ o [ 0 4 860 063
Résenves de compensation des déficits 6660734 [ 41024 [ 926 763 r 7 546 472
Réserves de compensation d’amort. r 3670052 [ of [ 39 220 r 3709 272
Autres résenes 6049217 [ 0 -19 663 6 029 554
Total des Réserves 57 068 383 [ ¢ 41024] [ 1924 667| 58 952 030

Le poste «réserve d’investissement » constitue une réserve, dotée par I'affectation du résultat
excédentaire pour financer des projets d’investissements. Le poste « réserve d’investissement » augmente
de 978 K€ par rapport a 2021, en totalité imputables aux affectations de résultats.

Le poste « autres réserves » est alimenté par les réserves pour projet associatif, il s’éléve au 31/12/2022 a
6 029 K€.

La rubrique « réserve de compensation » est augmentée ou diminuée par les autorités de tarification des
établissements sous contréle de tiers financeurs, conformément aux dispositions réglementaires en
vigueur. Sa vocation est de permettre de financer le déficit d’'un exercice donné par compensation avec les
excédents antérieurs laissés exceptionnellement et provisoirement a disposition de I'établissement
concerné ou de financer des surcolts de charges d’amortissements.

Au 31/12/2022, les réserves destinées a financer les déficits futurs s’élévent a 7 546 K€ et celles destinées a
financer les surco(ts de charges d’amortissements a 3 709 K€.

La rubrique « réserve de trésorerie/ excédent affectée a la couverture du BFR » s’éléve 4 860 K€E.

Les réserves affectées aux activités sociales et médico-sociales sous gestion contrblée s’élevent a 34 949
KE.

Réserves 58 952 030 57 068 388

relatives aux activités sociales et médico sociales 34 949 272 33 148 800

5.4 Report a Nouveau

Valeur début Mouvement de Affectation des vir\f:r:::lto;es p:;te Valeur fin
d'exercice périmétre résultats N P d'exercice
a poste

Non contrélé par les tiers financeurs 4048 670 0 1759 765 74 511 5 882 946
Sous controle de tiers financeurs en attente -6 816 036 -34 450 f -2 273 468 -99 685 -9 223 639
Charges non opposables aux financeurs r -2051 107 r o [ 199548 [ 25173 [ -2 225 482
Dette de congés a payer et autres droits acquis 4954383 [ o [ 115016 [ 0| -4 839 367
Amortissements comptables excédentaires différés 3817747 [ of [ 158670 [ 0 -3 659 077
Total report & nouveau sous contréle de tiers financeul -17 639 273 -34 450 r -2 199 330 -74 512 -19 947 565
Total du Report 2 nouveau -13 590 603 || 34450 [ 439565 | ] -14 064 619

Globalement le report a nouveau augmente de 474 K€, du fait de I'affectation du résultat 2021 proposée
par le Conseil d’Administration, et aprés divers reclassements entre des postes de report a nouveau et de
réserves ou de provisions.

Les postes de report a nouveau relatifs aux activités sociales et médico-sociales sous gestion controlée
s’élevent a -19 909 K€.
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Report a nouveau

relatives aux activités sociales et médico sociales

5.5 Subventions d’investissements

-14 064 618

-13 590 604

-19 908 877 -17 744 658

Valeur début Entrée de " Diminution par ‘Varla(lons par Valeur fin
. N PR Augmentation N virement de poste . "
d'exercice périmétre reprises d'exercice
a poste
Subventions 41929 479 0 527 400 0| -620 000 41 836 879
Reprise des subventions -14 297 243 0 0 -1825 677 620 000 -15 502 920
Total des Subventions 27 632 236 | 0 | 527400] | 1825 677 [ 261333959

Les subventions d’investissements diminuent de 1 298 K€, aprés reprise de 1 826 K€ dans le résultat.

Des subventions ont été percues en 2022 pour 527 K€, elles concernent principalement le financement de
la reconstruction de la créche du Point du Jour pour 210 K€, et le financement de divers investissements en
matériel et rénovation, notamment I'ESAT de Chinon et le CRC de Chaumont.

Les reprises de subventions impactent les produits exceptionnels, a I'exception de 359 K€ correspondant
aux reprises des subventions d’investissement des créches qui sont positionnées en produits d’exploitation,

en lien avec leur mode de financement.

5.6 Etat des provisions réglementées

= e Variations par
Valeur d?but E?t.re(% de Augmentation Dlmlnut.lon par virement de poste Valeur.ﬁn
d'exercice périmétre reprises N d'exercice
a poste

Provisions destinées a renforcer le BFR 1775401 [ of [ of [ of [ 0 1775 401
Différence sur réalisation d'actif 2465172 r 0 81 315 -6 725 r 0| 2539761
Autres 839361 [ o [ 0 -163277| [ 0 676 084
Total des Provisions réglementées 5079 934 N 4 o [ 81315] [ 70002] [ [ 4 991 246

5.7 Etat des fonds dédiés
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= q Variation par e frere]
Valeur début El"nree‘ de Augmenta‘tlon par| | ments de poste Dlmlnut‘|0n par Valeur.ﬁn
. périmeétre dotation p! d
d'exercice a poste
Fonds dédiés a I'investissement 10 051 899 0 3309 802 97 386 -707 504| 12751 583
Fonds dédiés sur subventions de fonctionnement 4 460 462 -76 622 1808 431 -97 387 -1382 482 4712 403
Fonds rdédiés liés a la générosité du public 1297 620 0 340 251 -1 -244 450 1393 420
[ Provisions pour fonds dédiés| 15809981 | 76 622] 5458 484] [ 2 2334436] | 18 857 406

Ce poste représente des fonds de différentes natures (ouverture de nouvelles activités, formations,
déménagements, dispositifs médicaux...).

Conformément a la mise en application des reglements ANC n° 2108-06 et 2019-04, a compter du 1°¢
janvier 2020, la provision réglementée pour renouvellement des immobilisations est reclassée en fonds
dédiés. Ce changement de classification est sans incidence sur la présentation du compte de résultat ou sur
le montant du résultat de I'exercice.

5.8 Etat des provisions pour risques et charges

Valeur début Entrée de A ion par | iation par Diminution par Valeur fin
d'exercice périmeétre i [vi de poste pri d i
Provisions pour litiges. 361 906 0| 100 339 0 -178 870, 283 375
Autres provisions pour risques. 695 050 0 5 106 0 -179 012 521 144
[ Provisions pour risques| 1056956] [ of 105445| [ o [ 357882 [ 804 519
Provisions pour pensions et obligations similaires 7 327 690 -2 703 700 085 0 -360 464, 7 664 609
Provisions pour grosses réparations. 383 427 r 0| 150 000 [ 0 -63 168 470 259
Autres provisions pour charges. 965 348 r 0 147 167 [ 0 -106 971 1005 544
[ Provisions pour I 8676465 | 2703 997252 [ 0 [ 530603 [ 9 140 412

Provisions pour risques et charges 9733 421 2703 1102607l 0] -888 485 9 944 931

5.9 Etat des dettes financiéres

Valeur début Entrée de SIS D Valeur fin
. P nouveaux Remboursements .
d'exercice périmétre d'exercice
emprunts
Emprunts auprés des établissements de crédit 56 534 774 0 3878 635 -3 735333 56 678 076
Emprunts assortis de conditions particuliéres 363 795! 0 0 -51 885 311910
| Dettes fi ieres|’ 56 898 569 [ of 3878635 [ 3787218 [ 56 989 986

Plusieurs nouveaux emprunts ont été souscrits en 2022 ou ont fait I'objet de tirages complémentaires,
notamment un pour le CMPSI de La Norville (1 630 K€), un pour la reconstruction de la Creche du Point du
Jour (2 632 K€).
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Valeur fin

. . | | A un an au plus de 2a 5ans plusde 5 ans
d'exercice
Emprunts auprés des établissements de crédit 56 678 076 3070 000 12 878 570 40 729 508
Emprunts assortis de conditions particuliéres 311910 48 836 189 245 73 829
Dépots et cautionnements regus 811 305 r 327 206 324 854 159 245
Intéréts courus. r 85 741 85 741
[Total des dettes & caractére financier I 57887032 [ 3531 783[ 13 392 669[ 40 962 582|

5.10 Etat des dettes fournisseurs et comptes rattachés

Le poste « dettes fournisseurs et comptes rattachés » comprend les dettes sur achats liées a I'activité
courante de la Fondation.
L’évolution par rapport a I'exercice précédent est de + 205 K€.

5.11 Etat des dettes sociales et fiscales

Le poste dettes sociales et fiscales comprend le personnel et comptes rattachés, les provisions pour congés
a payer (charges comprises), les organismes sociaux et comptes rattachés, et I'état et collectivités
publiques.

Elles augmentent de 3 411 K€ par rapport a 2021, tenant compte de la revalorisation de la valeur de point
d’indice des salaires.

5.12  Etat des dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Le poste « dettes sur immobilisations et comptes rattachés » correspond aux dettes sur les fournisseurs
d’'immobilisations. Ce poste est en hausse de 701 K€ par rapport a 2021.

5.13 Autres dettes

Le poste « Autres Dettes » comprend les dépots et cautions des résidents (961 K€), les charges diverses a
payer (246 K€) et les autres créditeurs divers d’'un montant total de 919 K€.

6. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

6.1 Résultat d’exploitation (-3 570 K€ en 2022 vs -305 K€ en 2021)

Les produits d’exploitation évoluent de + 12 357 K€.

Les produits de tiers financeurs et produits de la tarification augmentent de 11 400 K€, du fait notamment
de recettes complémentaires percues notamment au titre des mesures salariales issues du Ségur de la
Santé, ainsi que la revalorisation du point d’indice, et dans une moindre mesure le financement de
I'inflation.

Les ventes de biens et services sont en baisse de 394 K€. Le chiffre d’affaires des ESAT est stable. Les
revenus des chambres particulieres le sont également. Ces produits sont impactés par la fermeture
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temporaire de la créeche du point du jour (-114 K€), ainsi que la diminution des produits relatifs aux
prestations d’aide personnalisée a I'autonomie (-169 K€).

Les autres produits augmentent de 1253 K€. Ces produits comprennent notamment le complément de
rémunération des travailleurs des ESAT, qui augmente de 873 K€.

Les charges d’exploitation évoluent de + 15 623 K€.

Les salaires et charges fiscales et sociales sur les rémunérations augmentent, a périmétre constant, de
8406 K€, soit + 6,5%, sous I'impact des mesures salariales issues du Ségur de la Santé, ainsi que la
revalorisation du point d’indice.

Les charges fiscales et sociales sur rémunérations sont en hausse de 3 102 K€.

A périmétre constant, les autres achats et charges externes augmentent de 3 397 K€ (soit +8,4%). Les
difficultés de recrutement rencontrées se traduisent par un recours plus important au personnel
intérimaire et une augmentation significative des charges de personnel extérieur et d’honoraires (+ 1 624
KE).

L'inflation pése sur les dépenses, en particulier les dépenses d’énergies et fluides (+ 419 k€), les prestations
externalisées de blanchissage, alimentation et nettoyage (+ 627 K€), ainsi que les locations et charges
locatives (341 k€).

Le développement de l'inclusion scolaire entraine des déplacements plus fréquents et une progression des
frais de transport des usagers (+139 K€).

Les dotations aux provisions et fonds dédiés augmentent de 3 736 K€.

6.2 Résultat financier (-1 130 K€ en 2022 vs -128 K€ en 2021)

Les produits financiers augmentent de 165 K€, passant de 967 K€ en 2021 a 1 133 K€ en 2022.

Les charges financieres augmentent de 1 167 K€, passant de 1 096 K€ en 2021 a 2 263 K€ en 2022.
Ces charges sont en effet impactées par la mauvaise performance des placements financiers avec une
provision pour dépréciation de 1002 K€ portant sur des obligations.

6.3 Résultat exceptionnel (+ 1 831 K€ en 2022 vs + 1 962 K€ en 2021)

Les produits exceptionnels comprennent des quotes-parts de subventions d’investissement virées au
résultat pour 1 487K€, contre 1 518 K€ en 2021.

6.4 Résultat Effectif (-2 811 K€ en 2022 vs +1 558 K€ en 2021)
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31/12/2022  31/12/2021

Excédent ou déficit de I'exercice

relatif aux activités sociales et médico sociales
relatif aux activités sanitaires
relatives aux activités en gestion propre

Résultat effectif

relatif aux activités sociales et médico sociales
relatif aux activités sanitaires
relatives aux activités en gestion propre
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-2 960 803

-4 947 950
733 876
1253 272

-2 810 576

-4 797 723
733 876
1253 272

1 438 021

-1 409 171
289 690
2 557 502

1 558 486

-1 288 706
289 690
2 557 502
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6.5 Compte de résultat par origine et destination et compte emploi annuel des ressources
collectées aupreés du public

Compte de résultat par origine et destination

Le CROD rend compte et informe les donateurs sur les sommes collectées provenant de la générosité du
public et leur utilisation dans I'exercice ou les exercices suivants celui de leur collecte. Il permet d’effectuer
des comparaisons périodiques et d’apprécier I’évolution de la Fondation dans une perspective de
continuité d’activité.

Le CROD présente les ressources de la Fondation par origine et ses emplois par destination selon une
approche analytique. Il comporte deux colonnes avec le comparatif avec I'exercice antérieur.

La premiere colonne intégre la totalité des produits et des charges en adéquation avec le compte de
résultat.

La deuxieme colonne présente les éléments du compte de résultat liés a la générosité du public et destinée
a alimenter le compte d'emploi annuel des ressources collectées auprés du public y compris ce qui
concerne les contributions volontaires en nature positionnées au pied de ce compte.

Le CROD se compose de deux parties :

- Produits par origine et charges par destination ;

- Contribution volontaire en nature.

PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION 2022 2021

Dont générosité Dont générosité
TOTAL du public TOTAL du public

PRODUITS PAR ORIGINE

1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
1,1 Cotisations sans contreparties
1,2 Dons, legs et mécénat
- Dons manuels 368 251 368 251 341 085 341085
- Legs, donations et assurances-vis
- Mécénat
1,3 Autres produits liés a la générosité du public
2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
2,1 Cotisations avec contreparties
2,2 Parainage des entreprises
2,3 Contributions financiéres sans contrepartie

2,4 Autres produits non liés a la générosité du public 194 557 751 182 312 111
3 -SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 3265 520 3404 239
4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 3727710 238 229 4300 898 47777
5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 1855116 1121089
TOTAL DES PRODUITS 203 774 348 606 481 191 479 421 388 862
CHARGES PAR DESTINATION

1 - MISSIONS SOCIALES
1,1 Réalisées en France
- Actions réalisées par l'organisme 180 321712 238 229 165 452 064 47 777
- Versements a d'autres organismes agissant en France
1,2 Réalisées a I'étranger
- Actions réalisées par l'organisme
- Versements a d'autres organismes

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS

2,1 Frais d'appel a la générosité du public 15 969 15 969 18 854 18 854
2,2 Frais de recherche d'autres ressources
3 - FRAIS DE FONCTIONNEM ENT 6 094 604 7986 947
4 - DOTATION AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 14 938 136 14783618
5 - IMPOT SUR LES BENEFICES 91 034 90 992
6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 5273700 340 251 1708 926 324 161
TOTAL DES CHARGES 206 735 155 594 450 190 041 401 390 792
EXCEDENT OU DEFICIT -2 960 807 12 031 1438 021 -1930
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Compte emploi annuel des ressources collectées auprés du public

La Fondation Leopold Bella fait, au moyen de diverses actions de communication, une campagne de
collecte aupres du public au cours de I'exercice 2022.

Par décret n° 2019-504 du 22 mai 2019, le seuil a partir duquel un organisme est tenu d'établir un compte
d'emploi annuel des ressources collectées auprés du public est applicable aux exercices comptables clos a
compter du ler juin 2020 et aux exercices clos a une date antérieure volontairement par anticipation.

Les informations présentées ont été établies sur la base des états financiers de I'exercice clos le 31
décembre 2022.

La fondation considere que les legs et donations sont liés aux relations privilégiées nouées depuis de longue
date avec les donateurs et qu’ils ne sont pas issus des campagnes liées a la générosité publique.

EMPLOIS PAR DESTINATION 2022 2021

1 - MISSIONS SOCIALES
1,1 Réalisées en France

- Actions réalisées par l'organisme 238 229 47 777

- Versements a d'autres organismes agissant en France [7 0 0

1,2 Réalisées a I'étranger

- Actions réalisées par l'organisme F 0 0

- Versements a d'autres organismes o 0 0
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS

2,1 Frais d'appel a la générosité du public 15 969 18 854

2,2 Frais de recherche d'autres ressources r 0 0
3 - FRAIS DE FONCTIONNEM ENT F 0 0
TOTAL DES EMPLOIS 254 198 66 631
4 - DOTATION AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS F 0 0
5 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 340 251 324 161
TOTAL 594 450 390 792
RESSOURCES PAR ORIGINE 2022 2021
1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

1,1 Cotisations sans contreparties F 0 0

1,2 Dons, legs et mécénat

- Dons manuels 368 251 341085

- Legs, donations et assurances-vis F 0 0

- Mécénat d 0 0

1,3 Autres produits liés a la générosité du public F 0 0
TOTAL DES RESSOURCES 368 251 341085
2 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 238229 47 777

3 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 0 0
TOTAL 606 481 388 862
EXCEDENT DEFICT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC 12 031 -1 930
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN 4624 6 554
(+) excédent ou (-) insuffisance de la générosité du public 12 031 -1930
(-) investissements et (+) désinvestissements nets liés a la
générosité du publc 0 0
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN
FIN D'EXERCICE 16 655 4624
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7. AUTRES INFORMATIONS

7.1 Effectifs

Collaborateurs cadres 372 365
Collaborateurs non cadres 2111 2206

|Effectif inscrit au 31 décembre 24837 2571

7.2 Engagements hors bilan donnés

7.2.1 Crédit-bail immobilier
Néant
7.2.2 Emprunts garantis par des siiretés réelles

Engagements a la Société Générale :

Caution de 30 020 € au profit de la Régie Immobiliere de la Ville de Paris (RIVP) pour le bail de I'lMPro de
Vayres sur Essonne.

Engagements a la Banque Nationale de Paris (BNP) :

Promesse d’affectation hypothécaire sur prét initialement en faveur du Centre Augustin Grosselin
1300000 €. En 2015, cet emprunt a été réaffecté vers I'ESAT de Noyon et I'Hopital Léopold BELLAN. Le
capital restant d au 31/12/2022 s’éléve a 330 620 €.

7.2.3 Engagements pour indemnités de fin de carriére

Il a été procédé a I'évaluation des indemnités de fin de carriere pour tous les salariés en CDI inscrits a
I'effectif de la Fondation au 31/12/2022 en appliquant les critéres suivants :

- d’un départ a la retraite a I'adge de 67 ans

- dutaux de charges (sociales et fiscales) moyen applicable dans I’établissement sur 'année 2022

- du taux de turn-over moyen constaté sur I'année dans I'établissement

- des indemnités dues selon la convention collective de I'établissement et selon I'ancienneté
théorique du salarié a ses 67 ans, sur la base du salaire moyen des 3 derniers mois pour le personnel
relevant de la convention collective de 1951 et du salaire du mois de décembre 2022 pour celui de la
convention de 1966.

- des tables de mortalité TF00-02 et TH00-02

La valorisation des indemnités de fin de carriére au 31/12/2022 est estimée a 10 639 K€.

Le montant des sommes comptabilisées au 31/12/2022 pour les indemnités de départ en retraite s’éléeve
a 7665 KE.
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7.3 Rémunérations, avances et crédits aux administrateurs de la Fondation

Les membres du Conseil d’Administration sont tous des bénévoles. Par conséquent, ils ne pergoivent pas de
rémunération dans le cadre de leur mandat. Néanmoins, ils ont droit au remboursement des frais
occasionnés par leurs activités de représentation de la Fondation, ainsi qu’une assurance souscrite aupres
de la compagnie AXA contre les risques d’accident.

Conformément a l'article 20 de la loi n°2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat associatif et a
I'engagement éducatif, les trois plus hauts cadres dirigeants, bénévoles ou salariés sont le Président, le
Trésorier et le Directeur Général.

Le Président et le Trésorier n’étant pas rémunérés, la communication de cette donnée reviendrait a
divulguer une information individuelle.

7.4 Valorisation bénévolat

La Fondation n’a pas opté pour I'inscription en comptabilité des contributions volontaires qui représentent
un caractere non significatif et qu’il est difficile d’évaluer de maniére suffisamment fiable.

7.5 Régime fiscal

La Fondation n’est pas soumise a I'imp6t sur les sociétés pour I'ensemble de ses activités, ni a la TVA,
hormis I'activité immobiliére et les sections commerciales des ESAT.

7.6  Honoraires du commissaire aux comptes

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes sur I'exercice 2022 facturés au titre du
controle légal des comptes s’éléve a 159 K€ TTC.
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RAPPORT
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES
ANNUELS

FONDATION
LEOPOLD BELLAN

64, rue du Rocher
75008 PARIS
Tél.: 0153421150



@ pakertilly

Audit - Bureau de Paris
16 rue de Monceau

75008 Paris
T : +33 (0)1 42 99 66 44

www.bakertilly.fr

FONDATION LEOPOLD BELLAN

Fondation reconnue d'utilité publique (Décret du 29 mai 1996)
Siege social : 64, rue du Rocher
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SIREN : 775 672 165

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Assemblée générale d’approbation des comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2022
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FONDATION LEOPOLD BELLAN

Fondation reconnue d'utilité publique (Décret du 29 mai 1996)
Siege social : 64, rue du Rocher

75008 PARIS
SIREN : 775 672 165

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Assemblée générale d’approbation des comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2022

Aux Membres du Conseil d’Administration de la FONDATION LEOPOLD BELLAN,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre conseil d’administration, nous avons effectué
'audit des comptes annuels de la FONDATION LEOPOLD BELLAN relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,

réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la Fondation a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
1 1 O applicables, sur la période du 1¢ janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous

n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.

Justification des appréciations
En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes

auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere
approprié des principes comptables appliqués.
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du trésorier et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres de la Fondation.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
Fondation a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la Fondation ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Bureau.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Fondation.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative
provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du controéle interne ;
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o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Paris, le 17 mai 2023

Pour Baker Tilly STREGO

— _l't\ |
o ] —_
C '.
Jean-Yves MACE Halima BENSALAH ESSKALI
Expert-comptable, Expert-comptable,
Commissaire aux comptes, Associé Commissaire aux comptes, Associée
Membre de la CRCC de Paris Membre de la CRCC de Paris
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